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Los titulos de la Compafiia se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y son objeto de
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores.

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente reporte
anual, ni convalida los actos que en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes”.

El capital social de la Compaiiia, esta integrado por 110°114°144 acciones de la Serie “B” Clase I, que
representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro y 300,231,153 acciones Serie “B” Clase II,
representativas de la parte variable del capital social y que fueron emitidas al amparo de la fraccion tercera
del articulo 14-bis de la Ley del Mercado de Valores, mediante autorizacion expresa de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.



Asi mismo, la Compafiia mantiene un Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo inscrito en el
Registro Nacional de Valores bajo el nimero 2301-4.16-2015-003, mismo que fue autorizado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/5752/2015 de fecha 21 de septiembre
de 2015, por un monto de hasta por $400°000,000.00 (Cuatrocientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), con
caracter revolvente, sin que el importe de principal conjunto de las emisiones vigentes en cualquier fecha
pueda exceder del monto autorizado, la vigencia del Programa es de 5 (cinco) afios contados a partir de su
autorizacién otorgada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Con fecha 21 de septiembre de 2015 al amparo de dicho Programa la Compafiia emitié un Certificado
Bursétil mismo con las siguientes caracteristicas:

Clave de Pizarra: Minsa 00115
Monto de la Colocacion: $150°000,000.00 (Ciento Cincuenta Millones de Pesos 00/100
M.N.)

NUmero de Certificados
Bursatiles:
NUmero de emision al amparo

del programa

1'500,000 (Un millén quinientos mil) certificados bursatiles.

Primera

Valor Nominal de los  $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.).

Certificados Bursatiles

Precio de Colocacion

Plazo de Vigencia de la Emision
Fecha de Emision

Fecha de Vencimiento
Garantia

Destino de Fondos

Calificacion ~ otorgada  por
Moody’s de México, S.A. de C.V.

$100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.
336 dias, equivalente a 12 periodos de 28 dias.

24 de Septiembre de 2015.

25 de Agosto de 2016.

Quirografaria de la Emisora.

Los recursos netos de la Emisién seran utilizados para capital de
trabajo.

MX-2. Las calificaciones de Moody’s de México de corto plazo en
la Escala Nacional de México (MX-1 a MX-4) son opiniones sobre
la calidad crediticia relativa de corto plazo de los emisores y las
emisiones dentro de México. Los emisores o las emisoras
calificadas como MX-2 muestran una capacidad crediticia arriba
del promedio y una menor probabilidad de pérdida de crédito con
respecto a otros emisores 0 emisiones en el pais. La calificacion
otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de Moody’s de México, S.A. de
C.V.

En el mes de mayo de 2012 Moody’s de México S.A. de C.V.
(Moody’s) ratifico la calificacion de corto plazo de MX-2, al
programa de certificados bursatiles de corto plazo emitidos por la
Compafiia en 2012. Esta calificacion muestra una capacidad




Forma de Calculo de los intereses

Periodicidad en el Pago de
Intereses

Lugar y Forma de pago del
Principal e Intereses

Representante Comun
Régimen fiscal

Amortizacion Anticipada

crediticia por arriba del promedio y reflejan la fortaleza de la
Compariia. Ademas de la calificacion de MX-2 de corto plazo
asignada a el programa, Moody’s de México mantiene
calificaciones de largo plazo de familia corporativa de Ba3 en
escala global y de Baal.mx en escala nacional de México con
perspectiva estable para la Compafiia.

Interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de TIIE a
plazo de hasta 29 dias, o cualquier tasa sustituta que publique el
banco de México (la tasa de interés de referencia), mas 1.40 puntos
porcentuales.

Cada 28 dias a partir del 22 de octubre de 2015 y hasta el 25 de
agosto de 2016.

Mediante transferencia electronica de fondos, a través de Indeval,
cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la
Reforma ndmero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Meéxico, Distrito Federal.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

La tasa de retencion aplicable a los intereses de los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y personas
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 58,160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta. Conforme a la Ley de Ingresos de la Federacion, la
tasa de retencidn anual vigente y aplicable para el ejercicio fiscal
2010, es de 0.60%, y (ii) para personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales a lo previsto en los articulos
179, 195 y demaés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependeré del beneficiario efectivo de los intereses.

El Emisor tendra el derecho de pagar anticipadamente la totalidad
los Certificados Bursatiles en cualquier dia habil, en cuyo caso,
pagara a los tenedores una prima sobre el valor nominal de los
Certificados Bursatiles a amortizar anticipadamente, la cual sera
equivalente a 0.00278% (cero punto cero cero dos siete ocho por
ciento) por cada dia a transcurrir entre la fecha que el prepago tenga
lugar y la fecha de vencimiento original de los Certificados
Bursatiles. Para tales efectos, el Emisor solicitara al Representante
comun que publique, con cuando menos 5 (cinco) dias habiles de
anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente
los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo en uno de los
periodicos de mayor circulacién a nivel nacional. Dicho aviso
contendra la fecha en que se hara el pago, el importe de la prima a
pagar y los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados
Bursatiles, informando, ademés, con la misma anticipacion a la
CNBV, Indeval y a la BMV a través de los medios que estas
determinen.




La informacion contenida en el presente Reporte Anual esta presentada para efectos del periodo de 12 meses
terminado el 31 de diciembre del 2015, la informacidn relativa a la participacion y posicidn en el mercado
de maiz en México, esta basada en nuestras propias estimaciones, algunas de estas estimaciones se presentan
en diferentes partes este Reporte Anual y se refieren a la intencion, la opinion o las expectativas actuales
con respecto a los planes futuros y a las tendencias econdémicas y de mercado que afectan la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Estas declaraciones no deben ser interpretadas
como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden
diferir de aquellos expresados en éstas por distintos factores, consideramos que nuestra investigacion y
estimaciones internas son confiables, sin embargo, no han sido verificadas por una fuente independiente de
tal forma que, la Compafiia no esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la revision de las
declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte
Anual, incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para reflejar eventos inesperados.
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1. INFORMACION GENERAL

1.1.Glosario de Términos y Definiciones

ASERCA

ALMER

BMV

CETES

CNBV

CINIF

DELOITTE

D.O.F.

EUA

EBITDA

ESTADOS
FINANCIEROS
AUDITADOS

HACCP

IETU

IFRS

INEGI

INDEVAL

INPC

ISR

IVA

Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, es un Organo Administrativo
Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), creado con el propdésito de contar con un instrumento para el
impulso a la comercializacion de la produccion agropecuaria en beneficio de los productores
del campo.

Almacenadora Mercader S.A.(Empresa Relacionada)

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Auditores Independientes

Diario Oficial de la Federacion

Estados Unidos de Norteamérica

Utilidad o Pérdida de Operacion mas cualquier monto atribuible a la depreciacion o
amortizacion.

Estados Financieros Consolidados Dictaminados de Grupo Minsa S.AB. de C.V. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 para cada uno de los afios terminados
a esas fechas, los cuales fueron preparados de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera, incluyendo sus notas mismos que se adjuntan al presente reporte anual.

Hazard Analysis and Critical Control Point ( Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control)

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Normas internacionales de informacion financiera (IFRS por sus siglas en inglés)emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
S.D. INDEVAL Instituto para el depésito de Valores, S.A. de C.V.

indice Nacional de Precios al Consumidor que publica en forma mensual el Banco de México
en el Diario Oficial de la Federacion.

Impuesto Sobre la Renta

Impuesto al Valor Agregado



LEY DEL
MERCADO DE
VALORES
“LMV”
MEXICO
NIXTAMALIZACION
NIF

“Pesos” “MN”
“$”

PEO

SHCP
SAGARPA
SIAP

SEMARNAT

“US” “USD’?
“U.S.D. $”

THE

TONELADA
‘6TM99

Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
Diciembre de 2005 y que entré en vigor el 28 de junio de 2006 y sus reformas subsecuentes.

Estados Unidos Mexicanos
Cocimiento de maiz en un medio alcalino (agua con cal).

Normas de Informacion Financiera Mexicanas publicadas por el CINIF

Pesos Mexicanos, Moneda de curso legal en México

Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Ddélares Americanos Moneda de curso legal en Estados Unidos de América.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

Tonelada Métrica (1,000 Kilogramos) equivalente a 2,204.6 libras

Para efectos de este Reporte Anual y a menos que el texto indique lo contrario, los términos “Compaiiia” y
“Minsa®” se refieren a Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas.



1.2. Resumen Ejecutivo

1.2.1. Descripcion general de la compafiia

“Grupo Minsa S.A.B. de C.V.” es una sociedad andnima bursétil de capital variable, con domicilio en
Avenida Prolongacion Toltecas No. 4 Colonia Los Reyes Ixtacala, Municipio de Tlalnepantla Estado de
Meéxico, C.P. 54090. La Compafiia fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 15 de Octubre de 1993,
para adquirir y operar ciertos activos de Maiz Industrializado Conasupo, S.A. de C.V. (“Miconsa”) empresa
productora de harina de maiz nixtamalizado, propiedad del Gobierno Federal.

Las tortillas se pueden elaborar de dos formas; a través del método tradicional, en el que el maiz se cuece
en una solucidén de agua con cal, para ser posteriormente molido, obteniéndose una masa himeda que es
utilizada como materia prima para la elaboracion de tortillas y otros productos alimenticios similares, o en
base al método industrial, el cual es similar al método tradicional pero a gran escala y afiadiendo dos pasos:
deshidratacion hasta llegar a la harina de maiz y envase.

Grupo Minsa produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizada en México y Estados
Unidos bajo la marca “MINSA®”, la cual se utiliza para la elaboracién de tortillas y otros productos
relacionados. La Compariia cuenta con cuatro lineas de harina las cuales han sido desarrolladas para cumplir
con los requerimientos de sus clientes de acuerdo al tipo de tortilla y de mercado al que van dirigidos sus
productos.

Las principales inversiones que ha realizado la compafiia en los Gltimos 3 ejercicios son:

En diciembre y junio de 2014 la entidad suscribi6 y pagd un aumento de capital social por $36,000 y $2,776,
respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.. Al 31 de diciembre de 2014. En
agosto de 2013, la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por $15,000 en Mercader Financial,
S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,654. La Entidad posee el 23.05%
de las acciones con derecho a voto y no asume control ni tiene influencia significativa por lo que se registra
al costo.

El 12 de junio de 2013 la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. firm6 un convenio para
aportar 2 millones de délares en Fondo Capital indigo, S.A. de C.V., de los cuales, al 31 de diciembre de
2013 ha aportado 304 mil délares ($4 millones). Con fecha 26 de febrero de 2014, se firm6 un convenio
modificatorio en el que se comprometid a aportar 500 mil ddlares adicionales. Los montos aportados durante
2014 ascienden a 557 mil dolares ($7,284). Los montos aportados durante 2015 ascienden a 585 mil ddlares
(%$9,078)

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de noviembre de 2014 se aprobd la fusion de la
subsidiaria Minsa, S.A. de C.V., (“Minsa”), son las subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de
C.V., Maiz Industrializado del Norte, S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente, S.A. de C.V.,
subsistiendo Minsa, como entidad fusionante asumiendo todos los derechos y obligaciones de la Entidad
fusionada a partir del 31 de octubre de 2014, fecha que surti6 efecto la fusion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V.
celebrada el 2 de diciembre de 2015 se aprob6 la transmision de acciones de los duefios anteriores (personas
fisicas) a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. 98% y Minsa, S.A. de C.V. 2%, el precio de compra de dichas
entidades a la fecha de adquisicion ascendié a $17,370; el valor en libro de dichas entidades a la fecha de la
adquisicién ascendia a $23,138.



1.2.2. Resumen de la Informacién Financiera Consolidada

La informacién que se presenta a continuacion fue seleccionada de los Estados Financieros Consolidados
dictaminados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 esta calificada en su totalidad por la
referencia a los mismos, asi como las notas relacionadas, incluidas en este informe anual.

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB).

Informacion Financiera Relevante
Millones de Pesos
2011 2012 2013 2014 2015

Volumen (000's Ton) 620 604 635 622 607
Ventas Netas 4989 5912 6,906 5,545 5,539
Utilidad despues de gastos generales 471 333 466 559 281
Utilidad Neta 261 173 273 410 186
UAFIDA 629 503 651 695 477
Activos Totales 4,421 4,295 3,692 3,958 4,001
Pasivo Total 1,722 1,667 1,026 1,206 1,052
Pasivo Con Costo 1,056 881 394 546 359
Capital Contable 2,698 2,628 2,667 2,752 2,949

Comportamiento de la Accién Serie “B” de Minsa en el Mercado de Valores.

La siguiente tabla muestra el cierre de la cotizacion correspondiente al ultimo dia habil de cada uno de los
meses indicados segun reporte de la Bolsa Mexicana de Valores.

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes
Precio Accion(*) Maximo  Minimo Volumen
Anual
2011 10 6 161,600
2012 9.76 9.27 219,106
2013 14.2 9.5 1,284,327
2014 14 13 6,760,070
2015 14 13.59 10,057




Trimestre
2013-1 9.8 9.8 100
2013-11 9.8 9.79 176,610
2013- 11 9.8 9.7 10,400
2013- 1V 14.2 9.5 1,097,217
2014-1 14 13 6,612,034
2014-11 14 13 146,400
2014- 11 14 14 700
2014 -1V 14 14 936
2015-1 14 14 200
2015-11 14 14 6,667
2015- 11 13.98 13.98 2,190
2015- 1V 13.59 13.59 1,000
2016-1 13.89 13.98 13,259,000

Mensual
mar-14 14 13 6,612,034
abr-14 14 14 700
may-14 14 13 145,700
ago-14 14 14 700
oct-14 14 14 300
nov-14 14 14 636
mar-15 14 14 200
abr-15 14 14 6,667
jul-15 13.98 13.98 790
ago-15 13.98 13.98 1,400
oct-15 13.98 13.98 0
nov-15 13.59 13.59 1,000
dic-15 13.59 13.59 0
ene-16 13.59 13.59 0
feb-16 13.98 13.89 13,259,000
mar-16 13.98 13.98 0
abr-16 13.98 13.98 0

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccién

1.3. Factores de Riesgo

A continuacion se describen los factores de riesgo que pudieran afectar significativamente el desempefio, la
situacion financiera, los resultados de operacion de la Compafiia y sus operaciones, asi como aquellos que
podrian influir en el precio de los valores de la misma.

Los posibles adquirientes de cualquier titulo accionario de la Compafiia deberan considerar toda la
informacién contenida en este Informe Anual, asi como los factores de riesgo que se describen a
continuacion. Estos factores pueden no ser los Unicos a los que la Compafiia se enfrenta, los riesgos o
incertidumbres de lo que actualmente no se tiene conocimiento, asi como aquellos que la Compafiia
considera actualmente como de poca importancia, podrian tener un efecto significativo adverso sobre las
operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia.
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Ciertos Factores Relacionados con la Compafiia
Situacion econdémica y politica de México

Las condiciones econémicas, sociales y politicas en México tienen un impacto en los resultados de la
Compafiia, afectando directa e indirectamente sus operaciones y situacion financiera dado que sus productos
se comercializan principalmente en México.

El gobierno mexicano ha intervenido histéricamente en forma directa o indirecta en la vida econdmica del
pais a través de legislaciones, decretos y decisiones de politica econdémica, que han impactado a la actividad
del sector privado. Los riesgos macroecondmicos como el precio del petréleo, las finanzas publicas, el tipo
de cambio afectan indirectamente a la compafia por la amenaza de reflejarse en el indice general de precios
ya que hasta ahora el impacto inflacionario se ha limitado al grupo de bienes distinto a alimentos.

Control Gubernamental sobre las industrias del maiz y de la harina de maiz.

Actualmente, el gobierno mexicano a través de “ASERCA”, otorga apoyos para la comercializacion de
maiz, en adicion a ello, en los Gltimos afios, el gobierno mexicano ha instrumentado diversas medidas
orientadas a atenuar el impacto de los incrementos en los precios del maiz y otras materias primas en los
costos de produccion de la industria harinera de maiz. En la medida en que estos apoyos sean modificados
o cancelados la Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en mayores costos relacionados con la
compra y el traslado de su materia prima mas importante.

Las acciones gubernamentales han tenido y pueden tener un fuerte impacto sobre el mercado de la harina
de maiz nixtamalizado, motivo por el cual, la Compafiia no puede predecir los efectos posibles por cambios
en la politica gubernamental en este sector.

Condiciones Financieras y Econdmicas en Otros Paises

La economia de Estados Unidos esté creciendo y creando empleo, asi mismo Europa en general acelerd el
ritmo, aunque Japdn continda sin claridad en el rumbo econémico. Salvo excepciones como India, los paises
de mercados emergentes y en desarrollo estan experimentando una desaceleracion en medio de la caida de
los precios de las materias primas y condiciones financieras mas restrictivas, sin que adn se logre cristalizar
un crecimiento sincronizado y sostenible.

En algunos paises, mas alla de estas tendencias generales, se observa una superposicion de tensiones
politicas o geopoliticas que agravan los desafios puramente econdmicos asi mismo paises emergentes que
lidian con incertidumbre politica como Brasil y Rusia. La evolucion de estas tensiones mundiales sera uno
de los factores cruciales de los que dependeran los resultados macroeconémicos a escala regional y mundial.

La Compafiia no puede garantizar que una crisis financiera mundial que afecte directa o indirectamente a la
economia mexicana no tendra un efecto significativo sobre su situacion patrimonial o financiera.

Cambios en regulaciones gubernamentales.

Cambios en regulaciones gubernamentales nacionales o extranjeras en materia fiscal tales como la
aprobacion de modificaciones a las leyes tributarias que incrementen o graven con impuestos especiales el
consumo de alimentos, asi como cambios en materia arancelaria o de salud publica, pudieran afectar las
ventas y los resultados de la Compaifiia.
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Inseguridad en México

Un deterioro mayor en la situacion de inseguridad podria afectar considerablemente el desempefio de la
economia, aunque este fendmeno ocurre en regiones especificas.

Regulacion Ambiental

La Compafiia esta sujeta a leyes y reglamentos federales, estatales y municipales que estan relacionados con
la proteccion del medio ambiente. El nivel regulatorio y la aplicacion de las leyes ambientales en México
se ha visto modificado en los Ultimos afios. En la medida que se emitan nuevas disposiciones en materia
ambiental, la compafiia podria verse obligada a realizar inversiones adicionales con el fin de cumplir con
las mismas. La promulgacion de nuevas regulaciones ambientales 0 mayores niveles de aplicacion pudiera
afectar las operaciones de la compafiia

Suministro de Maiz

El maiz es la principal materia prima de la Compafiia y representa aproximadamente el 66% de su costo de
ventas. La Compafiia requiere de grandes volumenes de maiz para mantener sus niveles de produccion, y
cualquier variacién en su precio repercute directamente en los resultados de la misma.

El maiz es el cultivo mas importante de México, desde el punto de vista alimentario, politico y social. Este
grano se produce en dos ciclos productivos: primavera-verano y otofio-invierno, bajo las mas diversas
condiciones agroclimaticas, de humedad, temporal y riego, la produccién de maiz en los Gltimos afios ha
venido aumentando gracias a la aplicacion de politicas agricolas que el Gobierno Federal ha establecido las
cuales abarcan desde politica de precios, apoyos a la produccion y a la comercializacién, hasta acciones de
investigacion y desarrollo.

Los precios nacionales de maiz estan también asociados a los precios internacionales del grano, por lo que
si el precio internacional del maiz (Bolsa de Chicago CBOT) varia en forma importante, este
comportamiento se vera reflejado también en los precios nacionales. En el Gltimo afio el precio del maiz
mostrdé una disminucion por cosechas record en paises productores. Cualquier evento adverso en los
mercados nacionales o internacionales de maiz pudiera tener un efecto negativo en los resultados o situacion
financiera de la Compaifiia.

En los Gltimos afios el Gobierno Federal a través de la SAGARPA, han implementado y promovido diversos
programas como la agricultura por contrato con la finalidad de 1) organizar y hacer méas rentable la actividad
agricola, 2) de otorgar apoyos para la adquisicion de semilla, primas de seguro, asistencia técnica, y de
gestion en la celebracion de contratos de comercializacion, permitiendo la compra de cosechas en
condiciones justas tanto para los productores como para los compradores de maiz.
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Comportamiento del mercado de Maiz continuo
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Fuente: Elaborado por GCMA con datos del CME, datos al 22 de marzo de 2016

Competencia

La industria de la tortilla en México es altamente competitiva y estd muy fragmentada. La Compafiia y otros
fabricantes de harina de maiz nixtamalizado compiten con grupos u organizaciones que venden masa de
maiz y con las tortillerias que producen en sus instalaciones su propia masa de maiz. La Compafiia estima
que aproximadamente el 55 por ciento de los productores de tortillas utilizan para su elaboracion el método
tradicional de masa de maiz.

En la industria de harina de maiz nixtamalizado, la Compafiia estima que los principales competidores son
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V., (“Maseca®”), Agroinsa, S.A. de C.V., Harimasa y Cargill de
México. En el dltimo afio ingresaron al mercado nuevos competidores regionales como Alsur, Contri y
Anéhuac.

Control de Precios

No obstante que los productos elaborados por Minsa® son de consumo popular y masivo e inclusive algunos
son de consumo basico, ninguno de éstos se encuentra sujeto a controles de precios por parte del gobierno
mexicano. La Compafiia estima que no se presentaran en el futuro controles en el precio de la tortilla, sin
embargo, no puede garantizar tal situacion, que en su caso podria afectar de manera adversa los resultados
de operacion de la misma.

Dependencia de un solo segmento de mercado

La Compafiia obtiene aproximadamente el 90% de sus ingresos de la produccion, comercializacion y venta
de harina de maiz nixtamalizado. En consecuencia, la Compafiia est4 explorando otros segmentos de
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negocio. Ya que cualquier circunstancia que afecte de manera desfavorable al mercado de harina de maiz
nixtamalizado puede impactar adversamente la situacion financiera y resultados operativos de la Compafiia.

Fluctuaciones en el tipo de cambio

Las ventas netas de la Compariia se encuentran en gran medida denominadas en pesos mexicanos sin
embargo algunas de las operaciones para financiamiento y compra de maiz se encuentran denominadas en
dolares americanos, por lo anterior, las fluctuaciones en el tipo de cabio del peso respecto al ddlar exponen
la compafiia a un riesgo cambiario relacionado con sus pasivos. Sin embargo, como parte de su politica de
administracion de riesgos, la Compafia contrata Instrumentos Financieros Derivados (Forwards) con el fin
de fijar el tipo de cambio para hacer frente a un porcentaje de sus pasivos denominados en dolares
americanos.

Dependencia de Personal Clave

La administracion y las operaciones de la Compariia dependen en gran medida de las aportaciones de los
integrantes de su Consejo de Administracién, del Director General de Minsa, asi como de algunos
funcionarios administrativos. Prescindir, por cualquier motivo, de los servicios de estos consejeros y
Directivos, en su conjunto, podria tener un efecto adverso importante en el negocio, la situacién financiera,
los resultados de las operaciones o las perspectivas de la Compafiia.

1.4.Otros Valores

Las acciones de Minsa® se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la BMV
desde 1997, adicionalmente la Compafiia emiti6 el 21 de septiembre de 2015 Certificados Bursatiles por un
monto de $150°000,000.00 (Ciento Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) con vencimiento el 25 de
agosto de 2016.

La Compafiia siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacion de
eventos relevantes, asi como la informacién juridica y financiera requerida por las disposiciones aplicables.

I. Informacion anual:

a) El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracién de la asamblea general ordinaria de
accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse dentro
de los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1. informe del consejo de administracion presentado a la asamblea general ordinaria de accionistas
gue resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, autentificado por el secretario del citado
consejo, asi como informe del comisario y, tratandose de sociedades andnimas promotoras de
inversion burséatil, informe del comité que ejerza las funciones en materia de précticas societarias
en términos de lo previsto en el articulo 43, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.

2. Estados Financieros anuales o sus equivalentes, en funcion de la naturaleza de la emisora,
acompariados del dictamen de auditoria externa, asi como los de sus asociadas que contribuyan con
més del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados, exceptuando a las sociedades
de inversion, cuando la emisora sea entidad financiera.

3. Comunicacion suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que manifieste el
estado de actualizacion que guardan los libros de actas de asambleas de accionistas, de sesiones del
consejo de administracion, de registro de acciones y, tratandose de sociedades andnimas de capital
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b)

variable, el libro de registro de aumentos y disminuciones del capital social. Lo establecido en este
numeral no serd aplicable a instrumentos de deuda.

Documento a que hace referencia el articulo 84 de las presentes disposiciones suscrito por el Auditor
Externo.

A mas tardar el 30 de abril de cada afio:
Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, elaborado conforme al

instructivo que se acomparia a las disposiciones establecidas en el anexo N de la Circular Unica de
Emisoras.

Il. Informacién Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio
social y dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre, los estados financieros,
asi como la informacion econémica, contable y administrativa que se precise en los formatos electrénicos
correspondientes, comparando cuando menos las cifras del trimestre de que se trate con las del mismo
periodo del ejercicio anterior. Dichos formatos electronicos deberan contener una actualizacion del reporte
anual relativa a los comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la emisora.

I11. Informacién Juridica:

1

El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas, asi como a las asambleas
de obligacionistas y tenedores de otros valores.

El dia habil inmediato siguiente al de celebracion de la asamblea de que se trate:

a. Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
que incluya expresamente la aplicacion de utilidades y, en su caso, el dividendo decretado,
namero del cupdn o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y fecha de pago.

b. Resumen de los acuerdos adoptados en asambleas de accionistas distintas a las mencionadas
en el inciso anterior, asi como de las asambleas de obligacionistas y tenedores de otros valores.

Dentro de los 5 dias héabiles siguientes a la celebracién de la asamblea de accionistas, de
obligacionistas o de tenedores de otros valores, segin corresponda:

a. Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Emisora o por persona
facultada paraello, de las actas de asambleas de accionistas, acompariada de la lista de asistencia
firmada por los escrutadores designados al efecto, indicAndose el nimero de acciones
correspondientes a cada socio y, en su caso, por quien esté representado, asi como el total de
acciones representadas.

A la lista de asistencia se anexaran copias de las constancias y, en su caso, del listado de
titulares a que se refiere el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, las que deberan ser
enviadas por los depositantes a la emisora.

b. Copia autentificada por el presidente de la asamblea, de las actas de asambleas generales de
obligacionistas y tenedores de otros valores, acompafiadas de la lista de asistencia firmada por
los obligacionistas y tenedores de los valores o sus representantes y por los escrutadores
designados al efecto, indicando el nmero de valores correspondientes a cada obligacionista o
tenedor de valores, asi como el total de los valores representados
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1.5. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvio: a) Reformar
integramente los estatutos sociales de Grupo Minsa, para adecuarlos primordialmente a la Nueva Ley del
Mercado de Valores, adoptando la modalidad de su denominacién de Sociedad An6nima Bursatil de Capital
Variable (“S.A.B. de C.V.”), b) la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la serie “C” Clase Il en
la Seccidn Especial del Registro Nacional de Valores, asi como el canje en la totalidad de dichas acciones
serie “C” Clase II en circulacion, por acciones de la Serie “B” Clase Il y ¢) convertir 45,043,219 acciones
de la Serie “B” Clase II representativas de la parte variable del capital social en acciones de la Serie “B”
Clase | representativas de la parte fija del mismo, dicha Asamblea quedd debidamente protocolizada en la
escritura publica 4,498 de fecha 12 de julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo,
Notario Publico 244, del Distrito Federal.

Con fecha 9 de abril de 2008, la Compafiia llevo a cabo a través del S.D. Indeval Institucién para el Dep6sito
de Valores, S.A. de C.V. el canje por lo nuevos titulos de las acciones representativas de las 450'455,076
acciones de la serie “B” en los cuales se expresan los principales derechos y obligaciones de los accionistas
contenidos en los estatutos sociales vigentes de la Compafiia.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009 dada la disminucion del Capital
Social en su parte fija por en la cantidad de $ 183'363,000 (Ciento ochenta y tres millones trescientos sesenta
y tres mil pesos 00/100 M.N.) para quedar en la suma de $ 76'920,700 (Setenta y seis millones novecientos
veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N.) y en la parte variable en la cantidad de $527'820,000 (Quinientos
veintisiete millones ochocientos veinte mil pesos 00/100 M.N.) para quedar establecido en $221'420,290
(Doscientos veintiun millones cuatrocientos veinte mil doscientos noventa pesos 00/100 M.N.).
Reformandose al efecto el articulo sexto de los estatutos sociales de la Compafiia. La finalidad de dicha
disminucién de capital fue la absorcidn de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de 2010, entre otros puntos se
resolvié la cancelacion definitiva de 23'378,100 acciones nominativas de la serie Bll, sin expresion de valor
nominal, recompradas por la Compaiiia entre el 9 de febrero de 2006 y el 31 de diciembre de 2007.

Durante el afio 2010 la Compafiia recompr6 14'555,200 de sus acciones aplicandose $10,168* al Capital
Social Variable correspondiente a su valor nominal $20,498+ a su actualizacion y $78,755+ a la reserva para
recompra de acciones.

En base a lo anterior, con fecha 1° de marzo de 2011 se llevé a cabo a través de S.D. Indeval, institucion
para el Deposito de Valores S.A. de C.V. el canje por los 427'076,976 accion de la serie “B” clase 1 6 11
representativos del Capital Social de la Compafiia.

Asi mismo durante el afio 2012 la Compafiia recompr6 15,000 de sus acciones aplicandose $10+ al Capital

Social Variable correspondiente a su valor nominal $21~ a su actualizacion y $111+~ a la reserva para
recompra de acciones.
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En 2013 la Compafiia recompré 200,000 de sus acciones, generandose una pérdida $1,558+ que se aplicé a
la reserva de recompra.

En 2014, Grupo Minsa recompré 1,446,379 de sus acciones, generandose una pérdida de $15,755* que se
aplico a la reserva de recompra.

En 2015, Grupo Minsa no recompré acciones

(* cifras en miles de pesos)
1.6. Destino de los Fondos

No Aplica

1.7. Documentos de Caracter Publico

La informacion contenida en el presente reporte asi como cualquier otra informacién de la Compafiia podra
ser consultada en la Bolsa Mexicana de Valores, en sus oficinas o en su pagina de internet
www.bmv.com.mx. Asi mismo la Comparfiia a peticién expresa del inversionista o cualquier persona
interesada, podré otorgar copia del presente documento.

Para mayor informacién dirigirse a la Direccién de Administracion y Finanzas

C.P. Héctor Hurtado Pefia
hector.hurtado@minsa.com.mx

Av. Prolongacion Toltecas # 4, Col. Los Reyes Ixtacala

Tlalnepantla, Estado de México
CP. 54090
Tels. (55) 5722-1900

También es posible para todo el publico interesado en conocer mas acerca de la Compafiia acceder a la
pagina electrénica de la misma a través de internet en www.minsa.com.mx
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2. LA COMPANIA

2.1.Historia y Desarrollo de la Emisora

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (Grupo Minsa) fue constituida conforme a las leyes Mexicanas el 13 de
octubre de 1993, para adquirir y operar ciertos activos de Miconsa, empresa productora de harina de maiz
nixtamalizado propiedad del Gobierno Federal. Grupo Minsa es la Compafiia tenedora y practicamente todas
las operaciones estan a cargo de sus subsidiarias. El 19 de octubre de 1993 la Compaifiia, a través de sus
subsidiarias recién constituidas, adquiri6 algunos activos de Miconsa, incluidas cinco plantas de harina de
maiz nixtamalizado y la marca “Minsa®”, y absorbio ciertos pasivos y obligaciones de Miconsa (incluidas
algunas cuentas por pagar a proveedores, asi como contingencias laborales y ambientales) por un precio de
compra de $431.2 millones de pesos (en pesos nominales al 19 de octubre de 1993). Las plantas compradas
a Miconsa se localizan en Tlalnepantla, Estado de México; Arriaga, Chiapas; Jaltipan, Veracruz;
Guadalajara, Jalisco y Los Mochis, Sinaloa. Al realizarse esta adquisicion, el principal accionista de la
Compafiia es Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.

Mientras que Miconsa era parte de una estructura integral del Gobierno Federal a través de la cual éste
regulaba y otorgaba subsidios para la produccion, el consumo y la distribucion de harina de maiz
nixtamalizado y de tortilla, la Compafiia a partir de su adquisicion, ha operado como una empresa del sector
privado con la finalidad de optimizar la rentabilidad para los accionistas, y ha tomado en el transcurso del
tiempo una serie de medidas con respecto a la administracion y operacion de la misma entre las que se
encuentran; (i) la contratacion de un equipo administrativo del sector privado; (ii) la reduccion de los costos
y el incremento de los margenes a través de mejoras a la eficiencia operativa; (iii) la expansion de la
capacidad instalada para satisfacer la demanda del mercado; (iv) la implantacién de un sistema de
remuneracion basado en incentivos para sus empleados y la creacion de una nueva fuerza de ventas mas
dinamica; (v) la creacion de nuevos canales de distribucion; y (vi) la introduccién de nuevos productos.

En adicidn a los activos adquiridos del Gobierno Federal, la Compafiia concluy6 la construccion de dos
plantas de harina de maiz nixtamalizado en los afios de 1996 y 1998, en Ramos Arizpe, Coahuila y Jutiapa,
Guatemala respectivamente, y adquirio en junio de 1994 y septiembre de 1996 de terceros, dos plantas
adicionales en Red Oak, lowa, EUA y Muleshoe, Texas, EUA.

A finales del afio 2005, el Consejo de Administracion de la Compafiia, decidio discontinuar las operaciones
de Minsa Centroamérica para asi concentrar sus esfuerzos en sus negocios en México y los Estados Unidos
de América, por esta razon, enajend la tenencia accionaria de esa subsidiaria.

En el mes de junio de 2006 Minsa, S.A. de C.V. (Empresa subsidiaria de Grupo Minsa S.A.B. de C.V.)
celebrd un convenio de fusion con Fomento e Ingenieria en Comercializacion S.A. de C.V. (FINCO) parte
relacionada, subsistiendo Minsa S.A. de C.V. como sociedad fusionante y adquiriendo todos los derechos y
obligaciones de la sociedad fusionada.

En marzo de 2007 la Compafiia adquirio el 64.6% de las acciones de Agroinsumos Campo Fino S.A. de
C.V. SOFOM, E.N.R., (antes Agroinsumos Quirarte, S.A. de C.VV. SOFOM, E.R.N.) empresa que a partir
de 2007 se dedica a la compra-venta de semilla, fertilizantes y otros insumos para la produccion agricola,
particularmente maiz, que opera en el estado de Jalisco. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
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celebrada el 22 de marzo de 2010, los accionistas minoritarios de esta empresa reconocieron un adeudo con
Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y endosaron a favor de la Compafiia las acciones en su poder, cancelandose y
emitiéndose nuevas acciones, en consecuencia la tenencia accionaria de Grupo Minsa S.A.B. de C.V. en
Agroinsumos Campo Fino S.A. de C.VV. SOFOM, E.R.N. cambi6 del 64.6% al 99.9%.

En el mes septiembre de 2011, se constituyé BonSavor Foods, LLC (BonSavor) en los Estados Unidos de
América, a través de la inversion por parte de la Entidad y de Mexlins, LLC (empresa constituida en los
Estados Unidos de América - “Mexlins”) y que se dedica a la fabricacion y distribucion de productos de
harina de trigo como pan Yy tortillas a ser distribuidos a cadenas comerciales en los Estados Unidos de
América.

La inversion convenida por parte de la Entidad fue de 8 millones de délares estadounidenses correspondiente
al 55% del capital social de BonSavor, los cuéles serian aportados en 4 parcialidades (4 millones en 2011,
3 millones en 2012 y 1 mill6n en 2013). Mexlins a su vez aportd su marca con un valor de 6.5 millones de
ddlares estadounidenses correspondiente al 45% del capital social de BonSavor. En noviembre de 2012,
Grupo Minsa compro la participacion de Mexlins en 320 mil ddlares.

Esta transaccion se considerd como una combinacién de negocios con base en IFRS 3, Combinaciones de
Negocios, por lo que el valor razonable de los activos netos adquiridos fue de $6 millones de dolares
estadounidenses que representa el valor del efectivo aportado en BonSavor a la fecha de la adquisicion de
la participacion de Mexlins, en virtud de que en la valuacién final no se considerd valor a la marca.

En diciembre y junio de 2014 la entidad suscribi6 y pagé un aumento de capital social por $36,000 y $2,776,
respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.. Al 31 de diciembre de 2014. En
agosto de 2013, la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por $15,000 en Mercader Financial,
S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,654. La Entidad posee el 23.05%
de las acciones con derecho a voto y no asume control ni tiene influencia significativa por lo que se registra
al costo.

El 12 de junio de 2013 la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. firmd un convenio para
aportar 2 millones de délares en Fondo Capital indigo, S.A. de C.V., de los cuales, al 31 de diciembre de
2013 ha aportado 304 mil ddlares ($4 millones). Con fecha 26 de febrero de 2014, se firmé un convenio
modificatorio en el que se comprometi6 a aportar 500 mil d6lares adicionales. Los montos aportados durante
2014 ascienden a 557 mil délares ($7,284). Los montos aportados durante 2015 ascienden a 585 mil dolares
($9,078)

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de noviembre de 2014 se aprob6 la fusion de la
subsidiaria Minsa, S.A. de C.V., (“Minsa”), son las subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de
C.V., Maiz Industrializado del Norte, S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente, S.A. de C.V.,
subsistiendo Minsa, como entidad fusionante asumiendo todos los derechos y obligaciones de la Entidad
fusionada a partir del 31 de octubre de 2014, fecha que surti6 efecto la fusion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V.
celebrada el 2 de diciembre de 2015 se aprobd la transmision de acciones de los duefios anteriores (personas
fisicas) a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. 98% Yy Minsa, S.A. de C.V. 2%, el precio de compra de dichas
entidades a la fecha de adquisicion ascendio a $17,370; el valor en libro de dichas entidades a la fecha de la
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adquisicién ascendia a $23,138.

El 1 de enero de 2015, la Entidad realiz6 un analisis de su inversion en Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.
y de acuerdo estipulado en la Norma Internacional De Informacion financiera (“IFRS”) numero 10, Estados
Financieros Consolidados, determiné que cumple con los requisitos de control que se sefialan en dicha
norma por lo que a partir de esa fecha se consolida en los estados financieros de la entidad

Las oficinas principales de la Compafiia estan ubicadas en Av. Prolongacion Toltecas # 4, colonia Los Reyes
Ixtacala, Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54090. Tel. 5722-1900.

2.2. Descripcién del Negocio

La Compafiia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca
MINSA, la cual se utiliza para producir tortillas y otros productos alimenticios.

La tortilla es uno de los principales componentes en la dieta alimenticia del pueblo mexicano, no obstante
lo anterior el consumo anual per cépita en los Gltimos afios ha tendido a disminuir dados los incrementos en
los precios, ante este escenario la Compafiia se ha enfocado en satisfacer las preferencias del consumidor y
alinear sus canales de distribucion para atender en forma eficiente las cambiantes preferencias de sus
clientes. La industria de la tortilla es una de las méas grandes de México, las tortillas se pueden elaborar
siguiendo dos métodos diferentes: el método tradicional con nixtamal y el método con harina de maiz
nixtamalizado.

El segmento de harina de maiz nixtamalizado ha experimentado un importante crecimiento dentro del
mercado total de la tortilla, aumentando de aproximadamente el 21% del mercado de tortilla de maiz en
Meéxico en 1991 a aproximadamente el 45% al 31 de diciembre de 2013 (datos basados en estimaciones de
la Compafiia). Ademas, la participacion de la Compafiia en el mercado de harina de maiz nixtamalizado
aumento de aproximadamente el 9% en octubre de 1993, a aproximadamente el 21.4% al 31 de diciembre
de 2013 (datos basados en estimaciones de la Compafiia). La Compafiia estima que existe una gran
oportunidad de crecimiento al promover la conversion del método tradicional al de harina de maiz ya que
se calcula que aproximadamente el 55 por ciento de las tortillas producidas en el pais son elaboradas a partir
de harina de maiz nixtamalizado.

A fin de estar en posibilidad de satisfacer las necesidades futuras del mercado, actualmente Minsa posee y
opera en México seis plantas productoras de harina de maiz nixtamalizado que se encuentran localizadas en
centros poblacionales de importancia y dos plantas en los Estados Unidos.

Mision
Compartir con pasion y compromiso el sabor del maiz con México y el mundo.
Vision

Ser una organizacion humilde que se esfuerce al limite para llevar productos y soluciones competitivas,
innovadoras y sustentables al mercado.
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Valores
Honestidad, Equidad, Confianza, Comunicacion, Respeto, Etica, Trabajo en Equipo.
Estrategia de negocios

La estrategia de negocios que Minsa® persigue es la consolidacion de su posicion como uno de los lideres
en la industria de la tortilla por medio de la comercializacion de harina de maiz y maiz envasado. Para
mantener e incrementar la calidad de sus productos y servicios, la Compafiia se concentra actualmente en:

e Un programa completo que resuelva las necesidades de sus clientes

o La eficiencia y simplificacion de procesos de produccion, logistica y embarque y
administrativos.

e La creacion de nuevos canales de distribucion.

e Desarrollo en tecnologia.

La Compafiia busca contar con un portafolio de productos que satisfagan las necesidades de los clientes
mediante la innovacion o adecuacion de sus productos, contando para ello con una red de distribucion en
los territorios donde opera.

El objetivo de las estrategias de mercadotecnia de Minsae es continuar proveyendo a los clientes de un
servicio de primera calidad. Minsa® considera que el medio mas importante para diferenciarse de sus
competidores, y asi aumentar su participacion en el mercado, es el proveer un servicio de calidad superior
motivo por el cual ha respondido implementando un programa de solucién a clientes que tiene dos
componentes principales: centros de servicio y una red de servicio al cliente:

Centros de servicio.- Minsa® opera 40 centros de servicio y distribucién en las ciudades y poblaciones mas
importantes de la RepUblica Mexicana. A través de estos centros, mantiene una fuerte presencia en los
mercados locales y un contacto estrecho con las operaciones de sus clientes, lo que mejora su imagen en el
area de servicio que la Compafiia se esfuerza por conservar como una parte crucial de su estrategia de
negocios general. Estos centros proveen a los clientes de harina de maiz, refacciones para maquinaria y
otros productos necesarios para la operacion de las tortillerias (material de empaque, aditivos, lubricantes,
etc.) asi como servicios de mantenimiento de maquinaria y transporte de harina para masa.

Aumento en la eficiencia de las operaciones.

Otro de los objetivos principales de Minsa® es el mejoramiento de sus margenes de operacion por medio
del incremento de la eficiencia en sus procesos de produccién, determinando la capacidad 6ptima de
produccion para cada una de sus plantas minimizando sus costos fijos y variables, estableciendo planes
Optimos de produccion en base a las temporadas de cosecha etc.

Desde sus inicios, la Compafiia ha dado pasos considerables en el mejoramiento de su eficiencia en general.
Particularmente, ha logrado incrementar de manera sustancial su capacidad agregada y al mismo tiempo
elevar la produccién por empleado por hora. Asimismo, ha invertido cantidades importantes para mejorar
la productividad, reducir los costos de conversion en sus plantas actuales, automatizar sus procesos de
produccion.

Adicionalmente, la Compafiia esta certificada en buenas précticas de manufactura por la American Institute

of Baking en la planta de Muleshoe USA, y las plantas de México se ha implementado un Sistema de Calidad
Interno adecuado a sus necesidades.
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2.2.1. Actividad principal

Minsae es el segundo productor méas grande de harina de maiz en México y el Mundo, con una participacién
aproximada del 21.4 por ciento en el mercado mexicano. Minsa es propietaria y operadora de seis plantas
de harina de maiz en México y dos en EUA, con una capacidad instalada total de aproximadamente 868 mil
toneladas por afio.

El producto principal de Minsa® es la harina de maiz nixtamalizado, su comercializacion representa
aproximadamente el 90% de los ingresos de la Compafiia.

La harina de maiz es el ingrediente principal en la produccion de tortilla, ésta es el componente alimenticio
mas importante del sector de alimentos en México. De hecho la industria de la tortilla es una de las mas
grandes del pais y esta constituida por aproximadamente 79 mil tortillerias y molinos de maiz en base a los
Gltimos censos econdémicos de 2014 del INEGI vy siete productores importantes de harina de maiz, entre
ellos Minsa.

La tortilla es la fuente del 47% del consumo cal6rico promedio del mexicano

% del total de la ingesta diaria de calorias en
México
M Tortilla
M Pan
H Pasta
H Galletas
Azucar

H Aceites y Mateca

M Otros

% del total de la ingesta diaria de calorias en México
Fuente: con datos del Instituto Nacional de Nutricion Salvador Zubiran

Mercado de Harina de Maiz Nixtamalizado y Métodos de Produccion de Tortilla

Las tortillas pueden prepararse de dos maneras: (i) el método tradicional (“nixtamal”) en el que el maiz se
cuece en una solucién de agua con cal, para ser posteriormente molido obteniéndose nixtamal; o (ii)
mediante un proceso industrial que permite obtener harina de maiz nixtamalizado seca que se puede
transformar en masa, al agregar agua. Los agricultores y molineros producen nixtamal a través del método
tradicional y las tortillerias pueden elaborar las tortillas usando la masa que adquieren de los molineros
tradicionales, o la masa que se prepara con harina de maiz nixtamalizado.
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En el diagrama siguiente se muestran los distintos métodos por los que el maiz se transforma en tortillas en
México:

]

Magquinaria Industrial
Molinos,
maquinas tortilladoras,

Badega: Comercializador f
Agn’eala}_){ de grano ._>

Tortilleria/
Supermercado

Molino de [

Industria
harinera

Harina de maiz

%:UOU—-gcszn]

Insumos Agricolas (semills, fertilizantes, energsticos, etc.)

La elaboracion de tortillas a partir de harina de maiz nixtamalizado ofrece varias ventajas en relacion con el
método tradicional, incluyendo: (i) el consumo de una tercera parte menos de agua y un 40% menos del
combustible en promedio, (ii) en promedio un kilogramo de maiz transformado en harina de maiz
nixtamalizado rinde mas tortillas (con un kilogramo de maiz se produce 1.69 kilogramos de tortilla) que la
misma cantidad de maiz procesado con el método tradicional (con un kilogramo de maiz se producen 1.40
kilogramos de tortilla); (iii) en México, la mayoria de los molineros, que utilizan el método tradicional,
descargan sus aguas residuales, sin tratar, en los sistemas publicos de drenaje, o la eliminan a través de
formas inapropiadas desde el punto de vista ecoldgico; en contraste, en la mayor parte de sus plantas, la
Compariia somete a tratamiento y procesa el agua de desecho que resulta de la elaboracion de harina de
maiz nixtamalizado; y (iv) la harina de maiz nixtamalizado es méas facil de transportar, mas higiénica, y
tiene una vida de anaquel aproximadamente de tres meses, lo que se compara favorablemente con el
nixtamal, que es de dificil manejo y distribucion y tiene una vida Util de entre 4 y 24 horas. Esta limitante
en la vida util del nixtamal, restringe su area de distribucion y uso, limitando su mercado a los alrededores
del molino, a diferencia de la harina de maiz nixtamalizado, cuya vida de anaquel permite su distribucién y
venta en un &rea geogréfica de mayor tamafio, que incluye regiones remotas en las que los consumidores no
tienen acceso al nixtamal.

AUn con las ventajas de elaborar tortillas con el método de harina de maiz nixtamalizado, la Compafiia
calcula que, aproximadamente el 55% de las tortillas que se consumen en México se elaboran utilizando el
método tradicional. El éxito de los esfuerzos por promover el uso de la harina de maiz nixtamalizado en la
elaboracion de tortillas (harinizacion) en México, depende en gran medida del cambio en la preferencia del
consumidor por la tortilla elaborada con harina de maiz nixtamalizado.
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Produccion de Tortilla de Maiz Comercial por Uso de Materia Prima

Harina de Maiz

Maiz
Meétodo Tradicional

La Industria de la Tortilla y la Harina de Maiz Nixtamalizado

Minsa® compite con otros seis participantes en el mercado de harina para masa de maiz, de los cuales el
mas grande es Maseca®. Minsa® estima tener una participacion de mercado del 21.4%, que sumado a la
participacion aproximada del 69% de Maseca® y Agroinsae, representa aproximadamente el 90% del
volumen de harina de maiz en México.

Considerando los molinos de maiz y a los productores de tortilla para el autoconsumo, Minsa® tiene una
participacion aproximada de 12.5% en el mercado mexicano de la tortilla, de acuerdo a estimaciones de la
Compafiia.

Durante méas de cuatro décadas, el crecimiento de la industria de la harina de maiz estuvo estrechamente
relacionado con el crecimiento del mercado de la tortilla, que fue proporcional al crecimiento de la
poblacion. A pesar de que los productores de harina de maiz se esforzaron por instar a los tortilleros a
cambiar del método tradicional al de la harina de maiz, esta industria empezé a florecer apenas en 1990.
Despues, el porcentaje de tortillas preparadas con harina de maiz aumento con rapidez, del 21% en 1991 al
45% aproximadamente en la actualidad.

Esta aceleracion se debi6 a que el gobierno mexicano comenzo a apoyar el metodo de la harina de maiz
porgue al abatir los costos y aumentar las eficiencias, redujo el gasto gubernamental por concepto de
subsidios agricolas. La interrupcion del crecimiento de la tasa de conversion al método de la harina de maiz
en 1997 y 1998 se debid a los topes a los subsidios que se implantaron en agosto de 1996. Se espera que en
el futuro previsible continte creciendo el consumo de harina de maiz, dados los elementos de crecimiento
poblacional, migracion a zonas urbanas donde el consumo de harina es mayor y la entrada al mercado de
mas autoservicios, los cuales utilizan harina de maiz para la elaboracion de tortillas.

La Industria de la Tortillay la Harina de Maiz Nixtamalizado en Estados Unidos
El mercado estadounidense es completamente distinto al mercado mexicano. EI mercado estadounidense es

muy complejo y demanda més variedades de harina para masa de maiz. Minsa® ha tenido éxito en este
mercado y continla esforzandose por ampliar su participacion.
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En Estados Unidos esté creciendo la demanda de harina para masa de maiz debido a la popularidad de la
comida y los restaurantes mexicanos y al creciente niUmero de poblacién hispana. EI movimiento de la
comida mexicana de nichos al mercado normal ha incrementado las ventas de maiz y frituras, tamales y
otros productos de maiz. Por consiguiente, también ha aumentado el uso de la harina para masa de maiz.

Minsa considera que el uso de la harina para masa de maiz continuara creciendo conforme las compafiias
verifiquen el costo del equipo para procesar el maiz y busquen métodos para simplificar la produccion.

Las botanas populares en todo el mundo estan hechas con maiz. EI maiz tiene la sorprendente capacidad de
producir nuevas texturas, formas y sabores, a través de diferentes procesos, siendo la razon para popularizar
Su uso en varios paises. Frito, extruido, cortado, horneado, solo, mezclado, saborizado o sea cual sea la
forma en que requieran sus clientes, MINSA disefia la harina, el proceso y la solucion completa para llenar
sus necesidades. Los cambios continuos en el mercado incrementan la busqueda de un nimero infinito de
posibilidades de crear nuevas combinaciones con otros cereales, diferentes sabores, colores y formas, es por
ello que MINSA provee una amplia variedad de harinas de masa especialmente disefiadas para utilizar en
diferentes aplicaciones cuando se requieren normas de calidad superior en cuanto a textura, sabor, absorcion
de aceite, aspecto y resistencia.

Las dos plantas de Minsa en EUA han contribuido de manera decisiva al aumento de la participacion de la
Compafiia en el mercado estadounidense y al desarrollo de nuevos productos adecuados a las necesidades
de los consumidores.

Produccion de Harina de Maiz Nixtamalizado

En las plantas de la Compafiia se produce harina de maiz nixtamalizado mediante un proceso que comienza
con la adquisicion de maiz que la Compafiia almacena en silos. El maiz se pesa, es limpiado y analizado,
antes de pasar al proceso de maceracion. Durante el proceso de nixtamalizacion, el maiz se cuece en agua
por aproximadamente 90 minutos, agregandole cal para suavizar los granos y permitir un cocimiento
uniforme. Posteriormente, el maiz cocido se muele y deshidrata. Luego de secar y enfriar la harina, en caso
de requerirse, se agregan aditivos y vitaminas para, finalmente, cernir la harina antes de empacarla y
almacenarla para su venta.

El Proceso de produccion de harina de maiz nixtamalizado se ilustra a continuacion:

Ilﬁli

Cernido

La harina de maiz se empaca principalmente en costales de 20 kilos, Minsa prepara harina de maiz conforme
a las especificaciones de ciertos clientes y de organismos del gobierno.
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Principales proveedores y acreedores

El maiz es la principal materia prima de la compafiia, por lo que se requiere de grandes volimenes para
mantener nuestros niveles de produccion, por lo que nuestros proveedores y acreedores estan pulverizados
en los mas de 1,000 que se encuentran activos, por lo gue no existe una dependencia significativa de algun
proveedor o acreedor, sin embargo los principales proveedores son: Ball Castro Agricultores, S.A., Kasavi
Comercial, S.A. de C.V., Cogafo, S.A. de C.VV, AARC del Rio Culiacén, A.C.,PEMEX, Comision federal
de Electricidad (CFE), Bio Pappel S.A.B. de C.V. y nuestros principales acreedores son Almacenadora
Mercader, S.A., Almacenadora Sur, Ferrocarril Mexicano S.A. de C.V., Multiver de Coatzacoalcos.

Estacionalidad

La demanda de harina de maiz durante el afio tiene pocas variaciones importantes, en los meses previos a
las cosechas de mayo/junio y diciembre/enero, es cuando se observa un incremento en la demanda de harina
de maiz dada la poca disponibilidad y altos precios de maiz, en cambio cuando se dan las cosechas de
primavera/verano y otofio/invierno se observa un incremento en el uso del método tradicional ya que el maiz
es abundante y el precio es mas bajo.

2.2.2. Canales de distribucion

Ventas y Distribucion

Dado que la harina es un producto de caracteristicas uniformes, la forma de diferenciar este producto es
ofreciendo mayor calidad en el producto y en el servicio. La solidez, incorporacién de tecnologia, la
constante capacitaciéon y la adopcion de estructuras de compensacién variable ligadas a resultados de su
fuerza de ventas, han sido un factor muy importante para establecer una sélida relacion con sus clientes en
un mercado de la tortilla totalmente liberalizado.

Minsae opera 40 almacenes en México y distribuye sus productos primordialmente a tortillerias, al gobierno
mexicano, a comerciantes, mayoristas y a cadenas de supermercados. Su producto principal, la harina para
masa de maiz, lo entregan contratistas de transporte independientes cuyos costos generalmente son
absorbidos por los clientes de la Compafiia.

Politica de Ventas

Minsa® vende harina de maiz a tortillerias conforme a las condiciones establecidas en el ambito corporativo.
Los vendedores individuales no tienen autoridad para decidir las condiciones de venta. Las condiciones de
venta a los dos organismos del Gobierno Mexicano como Diconsa y el DIF, que redistribuyen harina de
maiz a segmentos de menores recursos de la poblacion mexicana se determinan mediante (i) subasta publica,
convenida por dichos organismos o (ii) negociaciones entre la Compafiia y aquellos, cuando deciden utilizar
el método de asignacion directa. En los ultimos afios, Diconsa y el DIF han sido compradores importantes
de harina de maiz de la Compaifiia.

Fuerza de Ventas
La fuerza de ventas de la Compafiia es responsable de las ventas de todos sus productos. El hecho de que la

diferenciacion del producto en la industria de la tortilla dependa de la prestacion de un mejor servicio hace
que el esfuerzo de ventas sea la estrategia central para el crecimiento.
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Apoyo a Clientes

La Compafiia ofrece a las tortillerias apoyo técnico en la operacién y la reparacion de la maquinaria para
hacer tortillas. Este servicio no incluye el costo de las partes de repuesto ni de los componentes necesarios
para dar servicio a las maquinas. Adicionalmente la Compafiia ofrece servicio de apoyo mercadotécnico a
sus clientes a través del Departamento de Mercadotecnia. (Carteles, lonas, articulos promocionales, entre
otros.)

Distribucion y Empaque

La Compafiia vende harina para masa de maiz en tres presentaciones: (i) Sacos de 20 (ii) Sacos de 40
kilogramos, principalmente a tortillerias; (iii) paquetes de 1 kilogramo, principalmente a Diconsa y el DIF
y en menor escala, a mayoristas de abarrotes y supermercados.

Mezcla de ventas

La siguiente tabla muestra las ventas totales de harina para masa de maiz, medidas en toneladas métricas,
durante los periodos indicados:

Paquete 1Kg Granel Total Harina Maiz
1] 12]
Afio Terminado en ™ Var. Afio %Mezcla ™ Var. Afio  %Mezcla ™ Var. Afio ™ Var. Afio
diciembre de Anterior % Anterior % Anterior % Anterior %
2011 84,417 29.0% 13.6 536,128 0.4% 86.4 620,545 3.5% 54,301 -15.4%
2012 67,079 -20.5% 13.2 441,774 -17.6% 86.8 508,853 -18.0% 49,096 -9.6%
2013 77,071 14.9% 14.7 445,613 0.9% 85.3 522,684 2.7% 205,776 319.1%
2014 74,320 -3.6% 14.6 435,099 -2.4% 854 509,419 -2.5% 54,595 -73.5%
2015 80,080 7.8% 15.9 423,957 -2.6% 84.1 504,037 -1.1% 65,253 19.5%

Notas:

(1) Harina de maiz en paquetes de 1 kilogramo.
(2) Harina de maiz en paquetes de 20 y 40 kilogramos
No se incluyen Operaciones Discontinuadas

Publicidad y Promocion

A través de los afios Minsa ® ha cambiado su enfoque publicitario y ha adoptado las estrategias de
mercadotecnia en puntos de venta y tiendas. Durante el Gltimo afio la Compafiia ha llevado a cabo diversas
actividades y eventos en un esfuerzo de acercamiento de la marca “Minsa” en la mente de sus clientes y
consumidores, a través de varios mecanismos como fueron (pintura a tortillerias, spots en radio,
promociones, patrocinios, ofertas cruzadas entre otros).

Durante 2015, Minsa aposté en hacer una publicidad mas digital, permitiendo acercar al consumidor al
punto de venta y empatadndolo con lo que encontraba en sus redes sociales. Sin embargo, no se dejo de
impulsar la venta con promociones estacionales en los principales mercados y reforzando con prontitud en
el servicio y calidad en el producto en el canal de mayor demanda como lo es el mercado de los industriales
de la tortilla.
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2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

La Compaiiia es propietaria de la marca “Minsa®” y de varias marcas y disefios relacionados, tanto en
México como en el extranjero.

La marca “Minsa®” es primordialmente utilizada para la comercializacion de harina de maiz nixtamalizado.
La Compafiia estima que sus marcas estan suficientemente protegidas tanto en México como en Estados
Unidos y Canada. Hasta donde tiene conocimiento no existen procedimientos de ninguna naturaleza que
amenacen o involucren a sus registros marcarios.

La Compafiia dispone de licencias sobre los programas de computo de que utiliza para operar. Salvo por
estas licencias, la Compafiia no requiere de patentes o licencias especiales para operar.

2.2.4. Principales Clientes

La Compaiiia vende Harina de Maiz y maiz envasado a molinos y pequefios productores e industriales de la
masa Y la tortilla en todo el pais, quienes normalmente adquieren harina de maiz en sacos de 20Kg y
producen y comercializan las tortillas en sus establecimientos. Las ventas de harina en paquete se
comercializan principalmente a través de cadenas de autoservicios y comercializadores mayoristas quienes
distribuyen nuestros productos a pequefios comerciantes de abarrotes asi como también a través de Diconsa,
quien tiene como principal servicio el abasto a las comunidades rurales, mediante la distribucion a través de
su red de mas de 25,000 tiendas, de productos de la canasta basica y complementarios; Diconsa y el DIF
han sido los compradores mas grandes en forma individual, de harina de maiz de la Compaiiia.

2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Situacion Tributaria

La Compafiia como persona moral, esta sujeta al cumplimiento de diversas disposiciones fiscales, entre las
gue se encuentran ISR, IVA (Impuesto al Valor Agregado), asi como a las contribuciones en materia de
seguridad social y al INFONAVIT.

El ISR se determina sobre el resultado fiscal obtenido de la disminucién de los ingresos acumulables sobre
las deducciones autorizadas y las pérdidas de afios anteriores pendientes de amortizar. La tasa aplicable es
del 30% para los ejercicios 2015, 2014 y 2013 y afios posteriores.

IETU - A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causé este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Los productos vendidos por la Compafiia son sujetos del Impuesto al Valor Agregado (IVA) a la Tasa del
0%. Mensualmente la compafiia debe reportar el IVA causado o a favor; el cual se determina restando al
IVA causado por la venta de bienes y servicios, el IVA pagado. Debido a que los servicios pagados y algunas
compras estan sujetos a la tasa del 16%, mensualmente se determinan saldos a favor. Los saldos a favor son
recuperados mensualmente mediante trdmite realizado ante el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.

No contamos con ningun beneficio fiscal especial y no estamos sujetos a ninguin impuesto especial.

28



2.2.6. Recursos Humanos

Empleados

La Compafiia no cuenta en ninguna de sus plantas con empleados sindicalizados, cada empleado tiene un
contrato individual de trabajo y no se realizan negociaciones de caracter colectivo.

Una porcion importante de los salarios devengados por los vendedores de la empresa esta sujeta a los
resultados de la venta y cobranza lograda durante cada mes. Los incrementos salariales de los empleados
son aprobados por el Comité de Compensacion y con base en una evaluacion realizada por sus superiores
jerarquicos de manera anual.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de los empleados por areas:

Al 31 de diciembre de

2013 2014 2015
Area Internos Externos Total % Internos Externos Total % Internos Externos Total %
Funcionarios 36 0 36 2 33 0 33 2 43 0 43 3
Empleados 106 594 700 40 152 413 565 32 907 0 907 54
Personal Técnico 379 643 1,022 58 349 822 1,171 66 718 0 718 43
Total 521 1,237 1,758 100 534 1,235 1,769 100 1,668 0 1,668 100

2.2.7. Desempeiio Ambiental

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales
en materia de proteccién del ambiente, incluyendo los reglamentos en materia de contaminacion del agua,
del aire, suelo, por ruido y descarga de residuos peligrosos, tanto en México como en Estados Unidos. En
Meéxico, la principal ley aplicable es la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.
(“LEGEEPA”) cuya observancia es competencia de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT?”). Del mismo modo, la Compafiia estd obligada a tomar las acciones necesarias para
apegarse a los siguientes reglamentos: Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion
al Ambiente en Materia de Impacto Ambiental, Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente en Materia de Prevencion y Control de la Contaminacién de la Atmosfera,
Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al Ambiente en Materia de Residuos
Peligrosos, Reglamento para la Prevencion y Control de la Contaminacion de Aguas y Reglamento para la
Proteccion del Ambiente contra la Contaminacion originada por la Emision de Ruido, entre otros, ademas
de una serie de disposiciones estatales y municipales.

Para mejorar el cumplimiento de las leyes correspondientes la Compafiia se acogio previa autorizacion de
la Comision Nacional del Agua, al programa de acciones en materia de saneamiento y tratamiento de aguas
residuales conforme al Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 24 de diciembre
de 2007 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos
y que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2008.

Dicho programa tiene como objetivo mejorar la calidad de las aguas residuales, ya sea mediante cambios
en los procesos productivos o control y tratamiento de las descargas, a fin de no rebasar los limites maximos
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permisibles. Las normas técnicas ambientales aplicables a la Compafiia y a la industria de la harina de maiz
nixtamalizado en México fueron emitidas por el Gobierno mexicano.

Las instalaciones de las plantas en Estados Unidos cumplen con los requerimientos ambientales establecidos
por la Comisién de Calidad Ambiental.

Las actividades propias de la Comparfiia no representan un riesgo ambiental considerable para el medio
ambiente que circunda las instalaciones de la misma.

2.2.8. Informacién de Mercado

Como ya se ha mencionado con anterioridad, México tiene como parte importante de sus tradiciones y
alimentacion el maiz, el cual es el elemento fundamental para la elaboracion de tortillas, alimento preferido
en la dieta de los mexicanos, quienes gastan en promedio alrededor del 7% de lo que destinan para su
alimentacion en este producto. De acuerdo al Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera “SIAP”
de la “SAGARPA”, en promedio se estima que el consumo per cépita de tortilla es de aproximadamente 49
kilogramos anuales equivalentes a 133 gramos diarios. Un mercado potencial de mas de cien millones de
habitantes en el pais es un factor para que las tortillerias y molinos se hayan incrementado y dispersado en
todo el pais. De acuerdo a los resultados de los Censos Econémicos de 2014, el namero de tortillerias y
molinos de nixtamal se ha incrementado en un 25% ya que en 2004 habia 63 mil establecimientos y en 2014
sumaban 79 mil, una de cada dos tortillerias y molinos se ubica en el centro y sur sureste del pais.

Adicional a lo anterior existen ademas siete empresas fabricantes de harina de maiz nixtamalizado
(incluyendo a la Compafiia), como una alternativa al nixtamal en la produccion de tortillas. Los molinos de
maiz representan aproximadamente el 55 por ciento de la produccidn total de tortilla en México, y son la
competencia mas importante para la Compafiia y para los otros productores de harina de maiz nixtamalizado.
La Compafiia considera que esta participacion de mercado se explica, en gran medida, por la falta de
regulacion, asi como la proliferacion de molinos de maiz. Durante los Gltimos afios se han realizado
esfuerzos para ordenar y modernizar el mercado de la tortillaen México. A través del programa “Mi Tortilla”
se busca fortalecer la competitividad y productividad de los industriales de la masa y la tortilla, para que
reciban capacitacion y consultoria especializada que les permita identificar las mejoras que deban hacer en
sus negocios. Este programa opera a través de la aplicacion de recursos del Fondo PyME de la Secretaria
de Economia conjuntamente con recursos de los gobiernos estatales.

En la industria de la harina de maiz nixtamalizado, que representa el 45 por ciento restante de las tortillas
producidas en Meéxico, el principal competidor de la Compafiia es Maseca®, el mayor productor de harina
de maiz nixtamalizado en México. Actualmente, los competidores poseen plantas de harina de maiz
nixtamalizado en México, que distribuyen y venden su producto a las tortillerias, directamente, o0 a través
de distribuidores. Ademas, el principal competidor, Maseca, conjuntamente con su matriz, Gruma, S.A. de
C.V., y Agroinsa S.A. de C.V. tienen operaciones en Estados Unidos, Centro y Sudamérica, en donde
produce y vende harina de maiz nixtamalizado, tortillas empacadas y otros productos.
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2.2.9. Estructura Corporativa

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (la Compafiia) es subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.
de C.V. (PEO), y su principal actividad es actuar como tenedora de acciones de compafiias dedicadas a la
produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado, en México y los Estados Unidos de América.

El 26 de junio de 20086, se llevo a cabo un convenio de fusidn entre Minsa S.A. de C.V., Fomento e Ingenieria
en Comercializacion S.A. de C.V., Maiz Industrializado del Golfo S.A. de C.V., Servicios Administrativos
Minsa S.A. de C.V. y Operadora Minsa S.A. de C.V., subsistiendo Minsa S.A. de C.V. como sociedad
fusionante y adquiriendo todos los derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas las cuales dejaron
de existir como entidades legales. Los efectos de dicha fusion surtieron efectos el 30 de junio de 2006.

En marzo de 2007 la Compafiia adquirio el 64.6% de las acciones de Agroinsumos Campo Fino S.A. de
C.V., (antes Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N.) empresa que a partir de 2007 se
dedica a la compra-venta de semilla, fertilizantes y otros insumos para la produccion agricola,
particularmente maiz, que opera en el estado de Jalisco. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de marzo de 2010, los accionistas minoritarios de esta empresa reconocieron un adeudo con
Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y endosaron a favor de la Compafiia las acciones en su poder, cancelandose y
emitiéndose nuevas acciones, en consecuencia la tenencia accionaria de Grupo Minsa S.A.B. de C.V. en
Agroinsumos Campo Fino S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N. cambi6 del 64.6% al 99.9%.

En el mes septiembre de 2011 se constituy6é BonSavor Foods, LLC (BonSavor) una empresa en los Estados
Unidos de América, a través de la inversion por parte de la Entidad y de Mexlins, LLC (empresa constituida
en los Estados Unidos de América — “Mexlins”) y que se dedica a la fabricacion y distribucién de productos
de harina de trigo como pan Y tortillas a ser distribuidos a cadenas comerciales en los Estados Unidos de
Ameérica. La inversion convenida por parte de la Entidad fue de 8 millones de ddlares estadounidenses
correspondiente al 55% del capital social de BonSavor, los cuales serian aportados en 4 parcialidades (4
millones en 2011, 3 millones en 2012 y 1 millén en 2013). Mexlins a su vez aport6 su marca con un valor
de 6.5 millones de dolares estadounidenses correspondiente al 45% del capital social de BonSavor. En
noviembre de 2012, Grupo Minsa compro la participacion de Mexlins en 320 mil ddlares. Esta transaccion
se consideré como una combinacion de negocios con base en IFRS 3, Combinaciones de Negocios, por lo
que el valor razonable de los activos netos adquiridos fue de $6 millones de dolares estadounidenses que
representa el valor del efectivo aportado en BonSavor a la fecha de la adquisicion de la participacion de
Mexlins, en virtud de que en la valuacion final no se consideré valor a la marca.

En diciembre y junio de 2014 la entidad suscribi6 y pag6é un aumento de capital social por $36,000 y $2,776,
respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Al 31 de diciembre de 2015 la
Entidad posee el 23.05% de las acciones con derecho a voto y no asume ni tiene influencia significativa.

En agosto de 2013, la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por $15,000 en Mercader
Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,654. La Entidad posee el
22.38% de las acciones con derecho a voto y no asume control ni tiene influencia significativa por lo que se
registra al costo.

El 12 de junio de 2013, la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. firmd un convenio para
aportar 2 millones de délares en Fondo Capital indigo, S.A. de C.V., de los cuales, al 31 de diciembre de
2013 ha aportado 304 mil délares ($4 millones). Con fecha 26 de febrero de 2014, se firmé un convenio
modificatorio en el que se comprometi6 a aportar 500 mil délares adicionales. Los montos aportados durante
2014 asciendieron a 557 mil ddlares ($7,284) y durante 2015 a 585 mil dolares ($9,078)

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de noviembre de 2014 se aprobd la fusion de la
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subsidiaria Minsa, S.A. de C.V., (“Minsa”), son las subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de
C.V., Maiz Industrializado del Norte, S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente, S.A. de C.V.,
subsistiendo Minsa, como entidad fusionante asumiendo todos los derechos y obligaciones de la Entidad
fusionada a partir del 31 de octubre de 2014, fecha que surtio efecto la fusion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V.
celebrada el 2 de diciembre de 2015 se aprobd la transmision de acciones de los duefios anteriores (personas
fisicas) a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. 98% y Minsa, S.A. de C.V. 2%, el precio de compra de dichas
entidades a la fecha de adquisicion ascendié a $17,370; el valor en libro de dichas entidades a la fecha de la
adquisicion ascendia a $23,138.

El 1 de enero de 2015, la Entidad realiz6é un analisis de su inversion en Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.
y de acuerdo estipulado en la Norma Internacional De Informacion financiera (“IFRS”) numero 10, Estados
Financieros Consolidados, determiné que cumple con los requisitos de control que se sefialan en dicha
norma por lo que a partir de esa fecha se consolida en los estados financieros de la entidad

La participacion accionaria en el capital social de las subsidiarias de la Compafiia se muestra a continuacion:

Compafiia % Participacion
Minsa S.A. de C.V. 99.99
Minsa Corporation 100.00
Agroinsumos Campofino, S.A. de C.V. 99.00
Seradim S.A. de C.V. 98.00
Minoprosa, S.A. de C.V. 98.00
Ominoprosa, S.A. de C.V. 98.00
Osamin S.A. de C.V. 98.00
Servicios Corporativos Minsa S.A. de C.V. 99.99
Campo Fino, S.A de C.V.. 99.00
Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. 50.00
Servicio Integral de Recursos Lodso, S.A.de C.V. 99.00
Administracion de Recursos Promin, S.A. de C.V. 99.00
Delisource Alimentos, S.A. de C.V. 99.00

En la tabla que se muestra a continuacién, se listan las empresas mas importantes del grupo, asi como la
actividad principal de las mismas:

Subsidiaria Actividad Principal Ubicacion
Minsa, S.A. de C.V. Produccion, distribucién y venta de harina Estado de México
Minsa Corporation Produccién y venta de harina Estados Unidos
Agroinsumos Campo Fino, S.A. de Compra-venta de semillas y fertilizantes Jalisco
C.V. SOFOM, ENR
Seradim,S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Minoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Ominoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Servicios Coporativos Minsa, S.A. de Sin Operacion Estado de México
C.V.
Campo Fino, S.A. de C.V. Sin Operacion Estado de México
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Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. Estudio y desarrollo de derivados de maiz a Jalisco
base de acido cindmico
Servicio Integral de Recursos Lodso, Servicios Estado de México
S.A.de C.V.
Administracion de Recursos Promin, Servicios Estado de México
S.A.de C.V.
Delisource Alimentos, S.A. de C.V. Mezcla, empaque y venta de alimentos en Estado de México
polvo

2.2.10. Descripcion de sus Principales Activos

En la privatizacion de 1993, Minsa adquirié cinco plantas con una capacidad combinada de 605,000
toneladas, la mayoria de las plantas eran obsoletas e ineficientes. La nueva administracion llevo a cabo un
vigoroso programa de inversion para sustituir el equipo obsoleto, actualizar la tecnologia y restaurar la
infraestructura. Se invirtieron aproximadamente USD$11 millones en la eliminacion de cuellos de botella y
la instalacion de equipo no contaminante y eficiente en funcion de costos. Por ejemplo, instalé una planta
de cogeneracién de energia eléctrica y equipo de tratamiento de agua en Tlalnepantla, con lo que redujo los
gastos de electricidad y el costo del agua y del combustible.

También incrementd su capacidad de produccion en EUA mediante la compra de las plantas de Red Oak,
lowa y Muleshoe, Texas, en 1994 y 1996 respectivamente. Después Minsa construyd una planta en Ramos
Arizpe (a 200 Km de la ciudad de Monterrey), que inici6 su produccion en 1996. La utilizacion de la plena
capacidad de esta planta se demor6 debido a que durante la fase de arranque el gobierno fijé cuotas de
volumen subsidiado con base en el volumen de produccion. Estas circunstancias, aunadas a los incrementos
en el precio de la tortilla generados como consecuencia de la eliminacion de los subsidios provocaron que
la utilizacion de la capacidad combinada de Minsa cayera. Al 31 de diciembre de 2015 el uso sobre la
capacidad instalada de la Compafiia tiene niveles del 67%.

La planta méas antigua de la Compaifiia se construyé cerca de la ciudad de México, en Tlalnepantla, Estado
de México, en 1953. Las otras plantas se construyeron en las ciudades de: Arriaga, Chiapas, en 1975;
Jaltipan, Veracruz, en 1976; Guadalajara, Jalisco, en 1977; Los Mochis, Sinaloa, en 1979; y Ramos Arizpe,
Coahuila, en 1995. Asimismo, la Compafiia adquirio, en 1994 una fabrica de harina de maiz nixtamalizado
en Red Oak, lowa, Estados Unidos y en septiembre de 1996 adquirié otra planta de harina de maiz
nixtamalizado en Muleshoe, Texas. La Compafiia tiene programas de mantenimiento para cada una de sus
plantas.

En este mapa se describe la ubicacion de las plantas en operacion de la Compafiia, en México y Estados
Unidos:

RN o
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Es politica de la Compafiia mantener contratos de polizas de seguros que cubren de forma adecuada los
riesgos de cada una de sus propiedades (edificios, maquinaria, equipos, materias primas, inventarios etc.)
en los casos de incendio, explosion, terremoto, inundacién y otros riesgos a través de su poliza de Todo
Riesgo, las coberturas de estas polizas son a valor de reposicion de los activos. Las seis plantas ubicadas en
México y dos plantas que se localizan en el extranjero se encuentran debidamente aseguradas.

Se tienen también contratadas pélizas de seguro de transporte de mercancias, robo, responsabilidad civil
general y de productos, equipo electrénico y maquinaria, que cumplen con los estandares de la industria. En
general el equipo de transporte de la compafiia se encuentra cubierto por pdlizas de seguro con cobertura
amplia.

Al 31 de diciembre de 2015 se cuenta con 8 plantas de harina de maiz con una capacidad instalada anual de
878 mil toneladas y una utilizacion de 67%. Dichos activos son propiedad de las subsidiarias de la compafiia.
Los inmuebles de las plantas ubicadas en Arriaga Chiapas, se encuentra en garantia del Pagaré con Banco
General S.A.

La siguiente tabla resume la ubicacion, producto, tamafio, capacidad instalada y porcentaje de utilizacion
de nuestras plantas:

Planta Ubicacion Producto Tamario Capacidad % de
(metros Instalada Utilizacién
cuadrados) (miles de anualizado
toneladas)
Centro Tlalnepantla, Harina de Maiz 44,167 224 79%
Estado de
México
Occidente Guadalajara Harina de Maiz 32,800 164 50%
Norte Los  Mochis | Harina de Maiz 24,360 103 65%
Sinaloa
Golfo Jaltipan Harina de Maiz 44,563 94 98%*
Veracruz
Sureste Arriaga Harina de Maiz 70,676 48 20%*
Chiapas
Noreste Saltillo Harina de Maiz 84,712 113 66%
Read Oak Texas USA Harina de Maiz 70,000 32 94%
Muleshoe Texas USA Harina de Maiz 32,000 90 90%

*Por optimizacién de costos la produccion de la Planta Sureste se migro a Planta Golfo

2.2.11. Almacenes

La compafiia renta y opera 40 almacenes situados estratégicamente en todo el territorio mexicano, con el
objeto de tener una distribucion eficiente de la harina de maiz nixtamalizado. Con el propoésito de reforzar
los centros de distribucion anteriores, la Compafiia cuenta con comercializadores supervisados por la fuerza
de ventas propia de Minsa en todo el pais.
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® Principales areas de produccion de Maiz
Areas importantes de produccién de Maiz

® Principales areas poblacionales

® Almacenes de Minsa

A Principales distribuidores de Minsa

% Plantas de Minsa

2.2.12. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Algunas subsidiarias tienen juicios pendientes a favor o en contra, como resultado del curso normal de sus
operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos es posible que los mismos se
resuelvan en contra de las compafiias. No obstante que no es posible determinar los importes involucrados
en los juicios pendientes, la Compafiia considera que cualquier pasivo resultante no afectaria materialmente
la situacion financiera o los resultados de operacion de la misma.

2.2.13. Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social suscrito y pagado de la Compafiia estaba integrado por
410,345,297 acciones de la Serie B mismas que se dividen como sigue:

Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 110,114,144

Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase Il, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 300,231,153

410,345,297

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006, se resolvio que derivado del
aumento del Capital Social en su parte variable acordado por la Asamblea Ordinaria de accionistas celebrada
el dia 14 de enero de 2005, y al valor de suscripcion de las acciones emitidas conforme al acuerdo de los
accionistas tomado en esa asamblea, se llevara a cabo una reestructura accionaria sin que ello implicare
aumentos o disminuciones al capital social, sino GUnicamente, hacer modificaciones a la referencia del
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nimero de acciones que representaban la parte fija del capital social a efecto de que todas las acciones en
circulacion tuvieran el mismo valor tedrico y asi estar acordes con lo sefialado por el articulo 112 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En base a esta redistribucion accionaria, la parte fija del capital social
quedo representada por 110°114,144 acciones de la Serie B, clase 1 y el resto de las acciones representan la
parte variable del Capital Social. Una vez entrada en vigor la Ley del Mercado de Valores, (a partir del 28
de junio del 2006) ningun accionista tendré el derecho de retiro de la parte variable a que se refiere el articulo
220 de la Ley General de sociedades Mercantiles. Asi mismo se acordd también reformar integramente los
estatutos sociales de la Compafiia a fin de adecuarlos primordialmente a la Nueva Ley del Mercado de
Valores, adoptando la modalidad de su denominacién de Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable,
(S.A.B. de C.V.). En dicha asamblea se acord6 también la cancelacién de la inscripcion de las acciones de
la Serie “C” clase II en la Seccion Especial del Registro Nacional de Valores, asi como el canje de la
totalidad de dichas acciones en circulacién por acciones de la Serie “B” clase II.

Con fecha 9 de abril del 2008, la Compafiia llevé a cabo a través del S.D. Indeval Institucién para el Depoésito
de Valores, S.A. de C.V., el canje por los nuevos titulos representativos de las 450°455,076 acciones de la
Serie “B” totalmente suscritas y pagadas.

En la Asamblea General extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009, el consejo de Administracion de
Grupo Minsa S.A.B. de C.V. aprob0 la disminucion del capital social de la Compafiia tanto en su parte fija
como en la parte variable, mediante la absorcién del saldo neto de las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores

La disminucién de capital social no produjo variacion alguna a los accionistas, ya que ésta se realiz6 en
forma proporcional, tanto en la parte minima fija como en la parte variable del capital social y en cada una
de las series de acciones que lo representan, guardando asi absoluta proporcionalidad entre los accionistas.

Posteriormente en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2010, en la
cual entre otros puntos se acordd la cancelacion de manera definitiva de 23'378,100 acciones hominativas,
Serie BII, sin expresion de valor nominal que fueron recompradas por la Compaiiia entre el 9 de febrero de
2006 y el 31 de diciembre de 2007.

Durante el afio 2010 la Compafiia recompré 14'555,200 de sus acciones, mismas que fueron aplicadas con
cargo al capital social, y a la reserva para recompra de acciones.

Con fecha 01 de marzo de 2011, la Compaiiia llevé a cabo a través del S.D. Indeval el canje de los titulos
de las acciones representativas de las 427,076,976 acciones de la serie “B” del capital social por los nuevos
titulos de la Serie “B” Clase I 6 Il y en los cuales se expresaran los principales derechos y obligaciones de
los accionistas contenidos en los estatutos sociales vigentes de la Sociedad, conforme a los acuerdos de la
asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 15 de julio de 2009 y La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2010, antes citadas.

Asi mismo durante el afio 2012 la Compafiia recompr6 15,000 de sus acciones aplicandose $10+ al Capital
Social Variable correspondiente a su valor nominal $21~ a su actualizacion y $111+~ a la reserva para
recompra de acciones.
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En 2013 la Compafiia recompré 200,000 de sus acciones, generandose una pérdida $1,558+ que se aplicé a
la reserva de recompra.

En 2014, Grupo Minsa, recompré 1,446,379 de sus acciones, generandose una pérdida de $15,755* que se
aplico a la reserva de recompra.

En 2015 Grupo Minsa no recompré de acciones.

(* cifras en miles de pesos)

2.2.14. Dividendos

Por ser una Compafiia tenedora de acciones, Grupo Minsa S.A.B. de C.V. depende de los dividendos que
recibe de sus subsidiarias para poder distribuir dividendos a sus accionistas. La Compafiia no cuenta con
una politica respecto al pago de dividendos.

En los Gltimos afios Grupo Minsa S.A.B. de C.V. ha obtenido utilidad neta a distribuir, no obstante a ello,
no se habian decretado dividendos. Sin embargo en la Asamblea General Ordinaria del 15 de Marzo de 2011
se acordo el pago de un dividendo proveniente de las utilidades generadas durante el afio 2009 y 2010, por
la cantidad de $ 0.36 (Treinta y seis centavos de un peso 36/100 M.N.) por accion.

Por segundo afio consecutivo, en la Asamblea General Ordinaria del 16 de Marzo de 2012, se acordo el
pago de un dividendo proveniente de las utilidades generadas durante los afios 2010 y 2011, por la cantidad
de $0.36 (Treinta y seis centavos de un peso 36/100 M.N.) por accién, el cual se pago a través del S.D.
Indeval con fecha 27 de marzo de 2012.

Asi mismo en la Asamblea General Ordinaria de Accionista celebrada el 15 de marzo de 2013, se aprobo el
pago de un dividendo proveniente de las utilidades generadas durante el afio 2012, equivalente a $0.24
centavos (Veinticuatro centavos de un peso 24/100 M.N.) por accién, mismos que fueron pagados con fecha
27 de marzo de 2013 a través del S.D. Indeval S.A. de C.V.

En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 9 de diciembre de 2013, se aprob6 el decreto
de dividendos en efectivo, por un importe de $152,362, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN), equivalente a 0.37 centavos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2014, se aprobé el decreto
de dividendos en efectivo, por un importe de $299,460, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN), equivalente a 0.73 centavos por accion.

La Compafiia no puede asegurar que en el futuro los accionistas resuelvan el pago de dividendos de esta
misma forma, el monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera fundamentalmente de los
resultados de operacion, situacion financiera, requerimientos de capital y compromisos asumidos con sus
acreedores, asi como diversos factores que el Consejo de Administracion y los accionistas consideren
importantes. El pago de dividendos deberd de ser aprobado por la Asamblea General de Accionistas,
generalmente con base en la recomendacién del Consejo de Administracion.

2.2.15. Controles Cambiarios y otras Limitaciones que afecten a los Tenedores de los Titulos
No aplica.
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3.

INFORMACION FINANCIERA

3.1.Informacion financiera seleccionada

Informacion del Estado de Resultados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

2012 2013 2014 2015

Volumen de Ventas 604,196 634,874 622,203 606,737
Ventas Netas 5912,401 6,905,504 5,544,970 5,538,896
Costo de Ventas 4,760,063 5,488,611 4,094,249 4,392,938
Gastos de venta, administracion y generales 828,054 939,517 910,510 881,910
Otros ingresos (gastos) neto 8,462 (11,728) 18,552 16,999
Utilidad después de costos y gastos 332,746 465,648 558,763 281,047
Resultado Integral de financiamiento neto (105,855) (50,354)  (14,699) 2,514
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 226,891 415,294 544,064 283,561
Impuestos a la utilidad (53,929) (142,004) (134,352) (97,153)
Utilidad Neta Consolidada 172,962 273,290 409,712 186,408
Utilidad Neta Mayoritaria 176,500 273,290 409,712 184,874
Pérdida Neta Minoritaria (3,538) 0 0 1,534
Utilidad por accion ordinaria 0.43 0.66 0.99 0.45
Informacion del Balance general 2012 2013 2014 2015
Inventarios 1,353,115 664,743 993,268 900,410
Propiedades, planta y equipo 1,362,162 1,311,618 1,347,190 1,473,513
Total Activo 4,294,621 3,692,487 3,958,324 4,000,953
Deuda a Corto Plazo 763,095 260,916 455,471 293,834
Deuda a Largo Plazo 118,253 132,747 90,854 65,546
Pasivo Total 1,666,994 1,025,943 1,206,031 1,052,440
Capital Social 475,710 475,288 472,240 472,240
Total Capital Contable 2,627,627 2,666,544 2,752,293 2,948,513
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La informacidn que se presenta a continuacion fue seleccionada de los Estados Financieros Consolidados
dictaminados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 y esta calificada en su totalidad por
la referencia a los mismos, asi como las notas relacionadas, incluidas mas adelante en este informe anual.

Nuestros estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (“IFRS” o “IAS”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

3.2. Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

La Compafiia comercializa sus productos principalmente en el mercado mexicano y a través de su
subsidiaria Minsa Corporation en los Estados Unidos de América.

La tabla siguiente muestra la composicion del volumen de ventas de los ultimos afios.

Linea de Negocio Toneladas Métricas por el afio terminado al 31 de diciembre de:
2011 2012 2013 2014 2015
Granel 452,526 441,774 445,613 435,099 423,957
Envase 1 Kg 84,417 67,079 77,071 74,320 80,080
Minsa USA 83,602 95,344 112,190 112,784 102,700
Total Harina de Maiz 620,545 604,197 634,874 622,203 606,737
Maiz Envasado 54,301 49,093 205,776 54,595 65,253

3.3. Informe de Créditos Relevantes

La Compaiiia ha realizado contratos de crédito para el financiamiento de compra de inventarios de maiz; asi
como también ha llevado a cabo contratos de arrendamiento financiero o capitalizable de equipo de
coémputo, maquinaria y equipo de transporte a 3 afios con pagos mensuales. A continuacion se presenta un
resumen de los créditos contratados, que representaban el nivel de endeudamiento de la Compariia al 31 de
Diciembre de 2011 a 2015:

Millones de Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de:
2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

Corto Plazo

Deuda en Moneda Nacional 177.4 17% 229.3 26% 1714 44% 156.2 29% 1493 42%
Deuda en Délares americanos

Otros Créditos a Corto Plazo en Moneda Nacional 468.2 44% 4534 51% 19.4 5% 198.4 36% 0 0%
Otros Créditos a Corto Plazo en délares americanos 285.3 27% 47.9 5% 30.1 8% 83.1 15% 1309 36%
Arrendamiento Financiero 39.6 4% 324 4% 40.0 10% 17.8 3% 13.6 4%
Total Corto Plazo 970.5 92% 763.0 87% 260.9 66% 455.5 83% 293.8 82%
Largo Plazo

Deuda en Moneda Nacional 0.0 0% 48.0 5% 10.8 3% 3.7 1% 0 0%
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Deuda en Délares americanos

Otros Créditos a Largo Plazo en dolares americanos 38.8 4% 26.3 3% 99.6  25% 783 14% 515 14%
Arrendamiento Financiero 47.1 4% 43.9 5% 22.3 6% 8.8 2% 14.0 4%
Total Largo Plazo 85.9 8% 1182 13% 1327 34% 90.8 17% 655 18%
Total Créditos 1,056.4 100% 881.2 100%  393.6 100% 546.3 100% 359.3 100%

La deuda financiera a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés durante el 2015,
2014 y 2013 se ubicaron en un promedio ponderado para moneda nacional en 5.00%, 8.72% y 7.22%,
respectivamente, en tanto para dolares estadounidenses se ubicaron en 4.9%, 5.00% y 4.90%,
respectivamente

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia se encuentra al corriente en el pago del capital e
intereses de todos sus créditos.

3.4.Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora.

3.4.1. Resultados de Operacion:

VOLUMEN DE VENTAS
MILES DE TONELADAS METRICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

2013 2014 2015

Ventas Netas:

Al 31 de diciembre 2015 el volumen de ventas alcanzado fue de 606.7 miles de toneladas métricas lo cual
representd una disminucién del 2.5 por ciento equivalente a 15,466 toneladas respecto a 2014

Al 31 de diciembre 2014, el volumen de ventas alcanzado fue de 622.2 miles de toneladas métricas lo cual
representd una disminucion del 2.0 por ciento equivalente a 12,672 toneladas respecto al 2013.

Al 31 de diciembre 2013 el volumen de ventas alcanzado fue de 634.9 miles de toneladas métricas lo cual
representd un aumento del 5.1 por ciento equivalente a 30,678 toneladas respecto al 2012,

Las Ventas Netas Consolidadas durante el 2015 fueron por 5,538.9 millones de pesos, con una

disminucion de 6.1 millones de pesos o 0.1 por ciento a la obtenida en el 2014, observandose esta
disminucion debido a la baja de volumen y precio de la harina.
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Las Ventas Netas Consolidadas durante el 2014 fueron por 5,544.9 millones de pesos, con una
disminucién de 1,360.5 millones de pesos 0 19.7 por ciento a la obtenida en el 2013, observandose esta
disminucion principalmente a la reduccion del precio de venta debido a la caida en el precio en el mercado.

Las Ventas Netas Consolidadas durante el 2013 fueron por 6,905.5 millones de pesos, con un incremento
de 993,1 millones de pesos 0 16.8 por ciento a la obtenida en el 2012, observandose este incremento
principalmente en el mercado nacional como un incremento de volumen en la venta de Maiz.

Costo de Ventas

El costo de ventas para el afio 2015 fue de 4,392.9 millones de pesos, 298.7 millones de pesos o 7.3 por
ciento mayor al obtenido en 2014. A nivel unitario el costo de ventas pas6 de un promedio de 7,240.3 a
6,580.2 pesos por tonelada métrica. EI mayor incremento se observd en el costo de maiz que es nuestra
principal materia prima, en el Gltimo afio se tuvo un aumento en los precios internacionales de maiz, por
factores macroecondmicos como la oferta y la demanda y paridad cambiaria.

El costo de ventas para el afio 2014 fue de 4,094.2 millones de pesos, 1,394.4 millones de pesos 0 25.4 por
ciento inferior al obtenido en 2013. A nivel unitario el costo de ventas pasé de un promedio de 8,645.2 a
6,580.2 pesos por tonelada métrica. EI mayor decremento se observd en el costo de maiz que es nuestra
principal materia prima, en el Gltimo afio se tuvo una disminucion en los precios internacionales de maiz,
por factores macroeconémicos como la oferta y la demanda, asi como una eficiencia en el manejo de
coberturas.

El costo de ventas para el afio 2013 fue de 5,488.6 millones de pesos, 728.5 millones de pesos o 15.3 por
ciento superior al obtenido en 2012. A nivel unitario el costo de ventas paso de un promedio de 7,878.3 a
8,645.2 pesos por tonelada métrica. EI mayor incremento se observé en el costo de maiz que es nuestra
principal materia prima, en los ultimos afios la volatilidad de los precios de maiz, se ha visto afectado por
diversos factores tales como la reduccién de cosecha del 30% en el ciclo agricola Ol 12-13, asi como
siniestralidad en el ciclo agricola PV-13 por efectos climatolégicos y temas macroecondmicos como lo son
la creciente demanda, la produccion de biocombustibles, conflictos geopoliticos, entre otros.

Margen Bruto

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2015 disminuy6 en relacién al afio 2014 pasando de 2,231.6
pesos por tonelada a 1,888.7 pesos por tonelada, lo que representa un aumento de 442.9 pesos por tonelada
métrica.

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2014 aumento en relacion al afio 2013 pasando de 2,231.8
pesos por tonelada a 2,331.6 pesos por tonelada, lo que representa un aumento de 99.8 pesos por tonelada
métrica.

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2013 aument6 en relacién al afio 2012 pasando de 1,907.2
pesos por tonelada a 2,231.8 pesos por tonelada, lo que representa un aumento de 324.5 pesos por tonelada
métrica

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion del 2015 sumaron 881.9 millones de pesos 28.6 millones o 3.1 por ciento inferiores

a los reportados el afio 2014. El principal decremento se observa en la disminucion de la reserva por cuentas
incobrables, debido a recuperacion de cartera.
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Los gastos de operacion del 2014 sumaron 910.5 millones de pesos 29.0 millones o 3.1 por ciento inferiores
a los reportados el afio 2013. El principal decremento se observa en los gastos de némina y gastos de viaje
debido a una disminucidn en la platilla del personal.

Los gastos de operacion del 2013 sumaron 939.5 millones de pesos 111.5 millones o 13.5 por ciento
superiores a los reportados el afio 2012. El principal incremento se observa en los gastos de némina y el
impulso en areas y negocios en desarrollo

Resultado de Operacion

La Compafiia obtuvo una utilidad de operacion en el afio 2015 de 281.0 millones de pesos, lo que representa
una disminucién de 277.8 millones de pesos con respecto a los 558.8 millones reportados para el afio 2014.

La Compafiia obtuvo una utilidad de operacion en el afio 2014 de 558.8 millones de pesos, lo que representa
un incremento de 93.2 millones de pesos con respecto a los 465.6 millones reportados para el afio 2013.

La Compafiia obtuvo una utilidad de operacion en el afio 2013 de 465.6 millones de pesos, lo que representa
un incremento de 132.9 millones de pesos con respecto a los 332.7 millones reportados para el afio 2012

Resultado Integral de Financiamiento
El resultado integral de financiamiento (RIF) en el ejercicio 2015 mostré un incremento de 17.2 millones
de pesos al ubicarse en 2.5 millones al cierre de 2015, comparado con los (14.7) millones del afio 2014.

Debido a utilidad por tipo de cambio

El resultado integral de financiamiento (RIF) en el ejercicio 2014 mostrd un incremento de 35.7 millones
de pesos al ubicarse en (14.7) millones al cierre de 2014, comparado con los (50.4) millones del afio 2013.

2015 (2.5) 37.9 (12.9) (27.5) 0
2014 14.7 41.2 (17.6) (8.6) (0.3)
2013 50.4 62.7 (19.9) 6.5 1.1

* Cifras expresadas en millones de pesos

Resultado Neto

La compafiia obtuvo una utilidad neta en el ejercicio 2015 consolidada de 186.4 millones de pesos, cifra
menor en 223.3 millones de pesos al resultado del afio 2014.

La compafiia obtuvo una utilidad neta en el ejercicio 2014 consolidada de 409.7 millones de pesos, cifra
mayor en 136.4 millones de pesos al resultado del afio 2013.

La una utilidad neta en el ejercicio 2013 consolidada de 273.3 millones de pesos, cifra mayor en 100.3
millones de pesos al resultado del afio 2012

Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)
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La (UAFIDA) para el afio 2015 fue de 476.6 millones de pesos 31.5 por ciento menor respecto al afio 2014
que fue de 695.5 millones de pesos 6.7 por ciento mayor respecto al afio 2013.Este aumento es el resultado
descrito anteriormente.

Situacion financiera

El total de los activos consolidados de Grupo Minsa al cierre de 2015 asciende a 4,000.9 millones de pesos
gue se compara con los 3,958.3 millones reportados en el 2014 y con los 3,692.5 millones reportados en
2013. En el ejercicio 2015 hubo un aumento del 1.1% con respecto al 2014, esto obedece a un aumento en
cuentas por cobrar y en 2014 hubo un aumento de 7.2% con respecto al 2013, principalmente por un aumento
en nuestros inventarios y cuentas por cobrar.

Durante el afio 2015 la rotacion de cuentas por cobrar fue de 32 dias y de 31 dias para los afios 2014 y 2013.

Los pasivos totales consolidados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 fueron por 1,052, 1,206 y 1,026
millones de pesos respectivamente.

La deuda total en el 2015 con costo se ubica en 359.3 millones de pesos los cuales incluyen 112.1 millones
de pesos (mdp) en créditos revolventes a corto plazo denominados en dolares americanos, 18.8 mdp en
créditos con garantia hipotecaria y 13.6 millones de pesos en créditos por arrendamiento para la compra de
maquinaria y equipo de transporte a corto plazo y 149.3 mdp por crédito bursatil a corto plazo y 65.5
millones de pesos, correspondientes a la porcion de largo plazo de la deuda financiera.

La razén circulante (activo circulante dividido entre el pasivo de corto plazo) es de 2.66 veces para 2015,
2.37 veces para 2014 y 2.88 veces para 2013.

El capital contable de la compafiia al cierre del 2015 se ubicé en 2,948.5 millones de pesos cifra 196.2
millones de pesos o 7.1 por ciento mayor a los 2,752.3 millones de pesos al cierre de 2014.
El capital contable de la compafiia al cierre del 2014 se ubic6 en 2,752.3 millones de pesos cifra 85.8
millones de pesos 0 3.2 por ciento mayor a los 2,665.5 millones de pesos al cierre de 2013.

El capital social en el ejercicio esta integrado por 76.9 millones de pesos que representan la parte minima
fija sin derecho a retiro representado por 110,114,144 acciones de la serie B clase | y 206.3 millones de
pesos de la parte variable representado por 300,231,153 acciones de la serie B clase Il, todas ellas
nominativas y sin expresion de valor nominal. Al cierre de 2015 el nimero total de acciones en circulacion
es de 410,345,297 acciones.

Instrumentos Financieros

La Compafiia contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura. La negociacion con
instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites
para cada institucion. La politica de la Compafiia es la de no realizar operaciones con propdsitos de
especulacion con instrumentos financieros derivados.

Grupo Minsa tiene en posicion swaps sobre gas natural. Estos instrumentos fueron contratados con
Macquarie con fines de cobertura para fijar el precio de dicho subyacente para la operacion de la Compaifiia.
Las pérdidas y ganancias de éstos instrumentos se registraron en la utilidad integral.

Asimismo, la Compafiia tiene contratados forwards de divisa con la finalidad de cubrir el riesgo de tipo de

cambio peso-ddlar originado por los pasivos en dolares estadounidenses contraidos por la Compafiia. Las
pérdidas y ganancias de éstos instrumentos se registran en el resultado del ejercicio.
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La compafiia también tiene opciones de compra de maiz con el objetivo de cubrir el riesgo de fluctuacién
de los precios de los insumos utilizados en su proceso de produccién. Dichas transacciones no fueron
consideradas como instrumentos de cobertura por lo que el efecto neto de las ganancias y pérdidas se
registraron en los estados de resultados.

3.4.2. Liquidez y Recursos de Capital

La principal fuente de liquidez de la Compafiia ha sido, y se considera seguira siendo, la generacion interna
de recursos, complementada por lineas de crédito y otros financiamientos, la politica de la Compafiia es
fondear las compras de inventarios con efectivo y con lineas de crédito especificas para este rubro, durante
el 2014 se realiz6 una inversion neta de aproximadamente 168 millones de pesos destinados a la
actualizacion de la maquinaria y equipo de operacion y transporte para las plantas productoras de harina de
maiz en México y Estados Unidos.

La Compafiia estima que sus reservas de efectivo y el efectivo generado de las operaciones seran suficientes
para afrontar los requerimientos de liquidez durante los proximos 12 meses. Dado que Minsa depende del
efectivo generado por sus operaciones para fondear requerimientos de capital y de liquidez, factores que
causan el incremento o la reduccidn de sus ventas y utilidad neta, también podrian causar que la fuente de
liquidez se incremente o se disminuya. Estos factores incluyen la variacion en la demanda o variacion en el
precio de los productos que la Compariia comercializa, asi como las variaciones en el precio de maiz y de
tortilla.

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y necesidades
operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en instrumentos con alta liquidez, no
especulativos y de bajo riesgo. En cuanto al manejo de excedentes de efectivo en caja, estos pueden ser
invertidos en moneda nacional y en ddlares. Existe un esquema de diversificacion de instituciones
financieras para disminuir el riesgo y concentracion de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las
inversiones, deberéa ser previamente autorizado por el Director de Administracion y Finanzas.

Al 31 de diciembre del 2015, la Compafiia tuvo efectivo e inversiones temporales por $294.7 millones de
pesos.

La Compafiia contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura de riesgo de gas
natural y maiz con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad asi como forwards de tipo
de cambio sobre pasivos denominados en doélares americanos para cubrir la exposicion cambiaria de los
financiamientos en esta moneda. La negociacion con instrumentos derivados se realiza solo con
instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la
Compafiia es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos financieros
derivados.

La Compafiia reconoce en el balance general los activos y pasivos que surgen en sus operaciones con
instrumentos financieros derivados, todos los derivados se valtan a valor razonable, independientemente
del proposito de su tenencia, dicha valuacion se determina con base en precios de mercados cuando los
derivados cotizan en mercados reconocidos y, si no es el caso, con base en valuaciones técnicas estimadas
con modelos reconocidos en el ambito financiero.
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Cuando las operaciones cumplen con todos los requisitos de cobertura la Compafiia designa a los derivados
como el instrumento financiero de cobertura, al inicio de la operacién de cobertura. Si la cobertura es de
valor razonable se reconoce la fluctuacion en valuacién, tanto del derivado como la posicion abierta de
riesgo, en los resultados en el periodo en que ocurre. Cuando la cobertura es de flujo de efectivo, la porcion
efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral dentro del capital contable, y posteriormente, se
recicla a los resultados en forma simultanea a cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se
reconoce de inmediato en los resultados del periodo.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdémica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados
se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2015, La Compafiia tenia swaps de gas natural. Estos instrumentos fueron contratados
con Macquarie con fines de cobertura para fijar el precio de dicho subyacente, cubriendo un porcentaje de
los consumos pronosticados por la Compafiia, para la operacién de Grupo Minsa y sus compafiias
subsidiarias.

Los swaps de gas natural contratado con Macquarie tenian al 31 de diciembre de 2015, un monto nocional
total de 1,200,000 MMBTU con vencimientos en 2016 y 2017.

Asi mismo, la Compafiia no tenia contratados forwards de divisa al 31 de diciembre de 2015. Los forwards
de divisa tienen la finalidad de cubrir el riesgo de tipo de cambio peso-ddlar originado por un pasivo en
ddlares americanos contraido por Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y sus filiales.

Adicionalmente, se tienen contratados IFD para compra de maiz con el objetivo de cubrir el riesgo de
fluctuacion en los precios de los insumos utilizados en el proceso de produccién. Dichas transacciones no
fueron consideradas como instrumentos de cobertura por lo que el efecto neto de las ganancias y pérdidas
se reconocieron en los resultados del ejercicio.

3.4.3. Control Interno

La Administracion de la Compafiia, es responsable de la preparacion de los estados financieros y toda la
informacion financiera contenida en este informe. Esta responsabilidad incluye el mantener la integridad y
objetividad de los registros financieros asi como la preparacion de los estados financieros conforme a las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

La compafiia cuenta con una estructura de control interno entendiéndose como tal al conjunto de controles
operacionales establecidos con el fin de que la Compafiia marche conforme a los lineamientos generales
establecidos por el Consejo de Administracion, con el objetivo de proporcionar entre otras cosas, la
confiabilidad de que sus registros reflejan todas las transacciones de sus actividades operativas, ofreciendo
proteccion contra el uso indebido o pérdida de los activos de la compafiia.
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La estructura de control se apoya en la contratacion y entrenamiento de personal capacitado, politicas y
procedimientos documentados y de un equipo de auditores internos, que aplican programas de auditoria a
toda la operacion de la compafiia en base a los siguientes lineamientos:

Politicas y procedimientos;
Segregacion de funciones;
Manuales de operacién;
Situacion legal de la Sociedad; y
Salvaguarda de activos.

o s wDh e

El sistema de control interno permite al Comité de Auditoriay al Consejo de Administracion asegurarse de
que la Sociedad opera en un ambiente general de control y da certeza de que lo acordado por el propio
Consejo de Administracion esta siendo Ilevado a cabo adecuadamente.

Los lineamientos y cambios generales del sistema de control interno deberan ser aprobados por el Comité
de Auditoria y ratificados por el Consejo de Administracion. Los auditores externos como parte de la
auditoria de los estados financieros evallan el sistema de control interno y emiten recomendaciones gque
ayudan a mejorar los controles existentes.

3.5. Estimaciones Contables Criticas

La informacién financiera que presenta la Compafia cumple con las IFRS emitidas por el IASB, su
preparacion requiere que la administracion efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requieren en los mismos. Sin embargo los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Deterioro de Activos de Larga Duracion

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin
de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por
deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo
mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de
distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.
La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de
2015y 2014, la Entidad no presenta indicios de deterioro.

Beneficios a los empleados por terminacion al retiro y otras

Beneficios a empleados por terminacién v retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de
cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales,
el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los
intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce
en otros resultados integrales en el periodo en que se incurren. Las remediciones que reconocen en otros
resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados.
Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses
netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo por beneficios
definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

o Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados,
asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

o Los gastos o ingresos por interés- netos.

o Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o
un ingreso segln la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos
por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera consolidado,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico
disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que la entidad ya no puede retirar la oferta
de indemnizacién y/o cuando la entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.
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Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valGan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valta una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos
de efectivo.

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar
una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto que se recibira
el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Participacién de los trabajadores en las utilidades

Con motivo de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la PTU se registra en los
resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacion en el estado consolidado
de resultados y otros resultados integrales.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

i) Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa.

i) Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
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los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida
en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar
esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales
surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad
es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal
no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Gnicamente en la medida en
que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas
diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habréan utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o

liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iii) Impuestos causados v diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados;
0 cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.
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4. ADMINISTRACION

4.1. Auditores Externos

En sesidn del dia 13 de noviembre de 2001, el Comité de Auditoria tomd la decision de cambiar la firma de
auditores externos, esta decision fue ratificada en Consejo celebrado el 9 de diciembre del mismo afio,
debido a lo cual la Compafiia utiliza los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. / Deloitte, a partir
del ejercicio 2002. El Socio de Auditoria es el C.P.C. Francisco Torres Uruchurtu.

En los dltimos ejercicios el despacho encargado de realizar la auditoria de los estados financieros de la
Empresa, no ha emitido ninguna opinion con salvedad, ninguna opinidn negativa ni se ha abstenido de emitir
opinion acerca de los estados financieros de la Compafiia.

De conformidad con el articulo trigésimo primero de los estatutos sociales de la Compaiiia, la terminacion
del contrato de prestacion de servicios con el auditor externo de la Sociedad, o la contratacion de algin
despacho de contadores que no sea uno de los cuatro mas reconocidos a nivel mundial, para actuar como
auditor externo de la Sociedad deberan ser sometidos a la resolucién del Consejo de Administracion con el
apoyo del Comité de auditoria y deberan ser aprobados por una Mayoria Calificada.

En el proceso de seleccion de dichos auditores, debera considerarse en todo caso tanto la capacidad técnica
de los auditores como su independencia. En dicho proceso, el Consejo de Administracion debera poner
especial atencién a cualquier circunstancia que pudiera afectar la objetividad del auditor como pudiera ser
que los ingresos de la firma de auditores dependieran de manera significativa de la Sociedad. En caso de
gue los auditores provean a la Sociedad de servicios distintos a la propia auditoria, deberan considerarse
adicionalmente la naturaleza y extensién de dichos servicios, a fin de asegurar que la objetividad de los
auditores no se vea afectada.

Tanto para la auditoria interna de estados financieros como para cualquier otra revision externa, el Consejo
de Administracién se abstendra de contratar a aquellos despachos en los que los honorarios percibidos por
latotalidad de los servicios que presenten a la Sociedad representen un porcentaje mayor al veinte por ciento
de los ingresos totales de dichos despachos.

Los honorarios por concepto de la auditoria de 2015 ascendieron a dos millones seiscientos cincuenta y
ocho mil pesos, por concepto de auditoria de los estados financieros de la compafiia, emision de dictamenes
sobre dichos estados financieros e informe y opinidn sobre la situacion fiscal de la compafiia. Adicional a
ello la compafiia le hizo pagos a la firma por aproximadamente un millén ciento ochenta mil pesos que
corresponden a servicios relacionados con tramites fiscales como asesoria en la devolucidn al impuesto al
valor agregado y doscientos nueve mil pesos por auditorias de Instituto Mexicano del Seguro Social y otros
conceptos.

4.2. Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

A continuacion se muestra un resumen de las operaciones que se efectuaron con partes relacionadas durante
2015, 2014 y 2013:
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Miles de Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de:

Ingresos 2013 2014 2015
Servicios administrativos 1,326 0 0
Venta de Maiz e Insumos

Agricolas 626,757 41,798 25,557
Arrendamiento de

Inmuebles 800 200 200
Venta de Activo Fijo 338 0 0
Intereses 1,339 0 0
Otros 0 23 0
Egresos

Compras y almacenaje de

maiz 1,641,213 520,346 388,222
Servicios administrativos 107,405 205,783 190,339
Intereses 9,165 2,216 2,506

La administracion considera que los precios cobrados y/o pagados son de mercado y se encuentran
soportados por estudios de precios de transferencia elaborados por asesores independientes.

4.3. Administradores y Accionistas

4.3.1. Consejo de Administracion

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales establecen
que:

La administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracién y a un director
general. El consejo de administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de 21
(veintiun) consejeros quienes podran ser 0 no accionistas de la Sociedad. Cuando menos el 25%
(veinticinco) de los miembros del consejo de administracion, deberan ser independientes, de conformidad
con lo estipulado por los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. La
asamblea ordinaria de accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales suplirdn en funciones al
consejero propietario por el cual fueron designados. En todo caso, los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberan tener este mismo caracter. EI consejero propietario de que se trate podra participar
en el proceso de eleccion de su suplente.

La designacion o eleccion de los miembros del consejo de administracion sera realizada por la asamblea
general ordinaria o especial de accionistas, segun sea el caso, por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social que se encuentren presentes
en la Asamblea correspondiente.
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Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas
seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra
disposicidn que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Correspondera a la asamblea general de accionistas calificar la independencia de sus consejeros. La
Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y el consejero de
que se trate, podra objetar la calificacion de independencia de los miembros del consejo de administracion,
cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias
habiles contados a partir de la notificacién que haga la Compafiia. De igual manera, correspondera a la
asamblea general ordinaria de accionistas designar al presidente del consejo de administracion y al
presidente de cada uno de los comités de précticas societarias y de auditoria.

El consejo de administracion designara a un secretario que no formara parte de €l, quien quedara sujeto a
las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para
el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El consejo de administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el articulo 155
(ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la
Compaiiia ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente
a que ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo 25 vigésimo quinto fraccién
I (uno romano) de estos estatutos.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual
0 en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la Compafiia podran designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracion. Tal designacion,
s6lo podréa revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del consejo de administracion que fueren designados por las minorias de conformidad con lo
sefialado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el nimero de miembros propietarios y
suplentes a ser designados por las mayorias de accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un
grupo de accionistas minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y, en su caso, a su suplente, el miembro propietario y suplente designado
por la minoria se restara automaticamente del nimero total de miembros propietarios y suplentes que
corresponda designar a la asamblea. Las minorias que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de
voto para designar a los miembros del consejo de administracion en los términos del presente articulo, no
tendran derecho a votar sus acciones nuevamente para la designacion de los miembros que hayan de ser
designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los miembros del consejo
de administracion en los términos de este parrafo, las minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal
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momento el derecho que se les concede este parrafo, previamente a la votacion el nimero total de miembros
del consejo de administracion.

El consejo de administracidn debera sesionar por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social.

No sera necesario que los miembros del Consejo de administracion, o los administradores director general
y gerentes presten garantia alguna para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren
contraer en el desempefio de sus funciones, salvo que la asamblea general ordinaria de accionistas que los
hubiere designado establezca dicha obligacion.

Los miembros del consejo de administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor en
beneficio de la Compafiia, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas

Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo con los demas
deberes que les sean impuestos en estos estatutos y por lo previsto en el Capitulo 1l (dos romano) Seccion |
(uno romano) Apartado “A” (letra “A”) de la Ley del Mercado de Valores, lo cual podran:

I Solicitar informacion de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea razonablemente
necesaria para la toma de decisiones. Al efecto, el consejo de administracion de la Sociedad podra
establecer, con la previa opinion del comité de auditoria, lineamientos que establezcan la forma en
que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de informacién por
parte de los consejeros.

Il.  Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que
puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del consejo.

1.  Aplazar las sesiones del consejo de administracién, cuando un consejero no haya sido convocado o
ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacién entregada
a los demas consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por 3 (tres) dias naturales, pudiendo sesionar
el consejo sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.

IV. Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros
y el secretario del consejo de administracion.

De igual manera los consejeros deberan actuar conforme al deber de lealtad previsto en el Capitulo 1l (dos
romano) Seccion | (uno romano) Apartado B (letra “B”) de la Ley del Mercado de Valores:

Los miembros y, en su caso, el secretario del consejo de administracion, que tengan conflicto de interés en
algn asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho
asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado consejo.

Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por escrito al comité
de auditoria y al auditor externo. Asimismo, dichos consejeros estaran obligados a informar al comité de
auditoria y al auditor externo, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan
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conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa.

La responsabilidad que resulte de la violacion a los deberes de diligencia y lealtad y demas contenidas en el
Capitulo Il (dos romano) de la Ley del Mercado de Valores estara sujeta a las disposiciones contenidas en
el Capitulo II (dos romano) Seccion I (uno romano) Apartado C (letra “C”) del mismo ordenamiento legal
sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una
influencia significativa, que sufra el dafio patrimonial y s6lo podra ser ejercida por la propia Sociedad o por
los accionistas de la Sociedad an6nima bursétil que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad
de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5%
(cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad.

Los miembros del consejo de administracion no incurrirdn, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones
gue adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad
contenidas en el articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

La Compafiia se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes, del consejo de
administracion, del comité de practicas societarias, del comité de auditoria (y de cualesquiera otros comités
creados por la Sociedad) al secretario y en su caso al secretario suplente de la Compafiia, al director general
y demas funcionarios, en relacion con el desempefio de su encargo. Para estos efectos, la Compafiia podra
contratar a favor de dichas personas, seguros, fianzas o cauciones correspondientes que estime pertinentes.

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 14 de abril de 2015, se ratificaron a los miembros del
Consejo de Administracion de la Compafiia. Los Consejeros de la Sociedad no perciben ingreso alguno por
el desempefio de sus respectivos cargos. La siguiente tabla identifica a los Consejeros designados en dicha
Asamblea, sus edades, afios de servicio y principales ocupaciones indicando en cada caso si se trata de un
Consejero relacionado, independiente asi como su suplente.

Pos. | Nombre Concepto Observaciones
1. Juan Jaime Petersen | Edad: 57 afos
Farah

Afios como 18 afios
Consejero:
Escolaridad: Licenciatura en Economia
Ocupacion Socio Fundador de Geltung, S.C. de 2008 a la fecha,
Principal: Sociedad que apoya a clientes en Planeacion

Estratégica, busqueda de capital para las necesidades
de crecimiento a través de colocar deuda y capital
privado e incrementar el valor de los accionistas con
Alianzas Estratégicas y en la reestructura de sus
pasivos y deudas a largo plazo.

Participacion en
otros Consejos: Consejero Titular de Convertidora Industrial, S.A.
de C.V., Consejero de Tierra y Armonia, S.A. de
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C.V., Presidente de Almacenadora Mercader, S.A.

Experiencia: OAC
Asesoria a todo tipo de empresas para la busqueda de
capital, colocando deuda y capital privado, alianzas
estratégicas, reestructurando pasivos y deudas a
largo plazo, Asesoria y Consultoria
Tipo de
Consejero: Independiente
Suplente: Eduardo Humberto Jiménez Gonzélez
Fernando Jiménez Edad: 32 afios
Gomez
Afos como 12 afios
Consejero:
Escolaridad: Licenciatura en Administracion Financiera
Ocupacion Empresario
Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Experiencia:

Tipo de
Consejero:

Suplente:

Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion
Auxiliar del Crédito, Presidente suplente del
Consejo

Minsa, S.A. de .CV, Director de Administraciény
Finanzas, abril 2005 — actual, Presidente del
Consejo de Administracion, marzo 2006 — actual,
Departamento de Sistemas, junio — septiembre
1999.

Almacenadora Mercader, S.A. Organizacién
Auxiliar del Crédito, Guadalajara Jalisco,
Presidente suplente del Consejo, Diciembre 2006 —
actual

Centro Universitario Jalisco A Futuro, A.C.,
Tlaquepaque, Jalisco, Director General, mayo 2002-
noviembre 2003

GIG Desarrolladores Inmobiliarios, S.A. de C.V.,
Zapopan, Jalisco, Consejero Enero 2004-actual,
Almacenista, marzo 2002-mayo 2002, Recursos
Humanos, agosto 2001-febrero 2002, Tesoreria,
noviembre 2000 — julio 2001, Sistemas, febrero
2000 — noviembre 2000; Ingresos, octubre 1999 —
enero 2000.

Relacionado

Armando Gomez Martin del Campo

Armando Gomez
Flores

Edad:

Afos como
Consejero:
Escolaridad:

61 afos

22 afios

Licenciatura en Administracion de Empresas
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Ocupacion
Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Presidente del Consejo y Director General de
Consorcio Inmobiliario GIG, S.A. de C.V. asi como
Presidente del Consejo de Fideicomiso Mirasierra.

Dina Camiones, S.A. de C.V., Almacenadora
Mercader, S.A., Mercader Financial, S.A. de C.V.,
SOFOM, ENR.

Experiencia: Mas de 35 afios en el sector Inmobiliario, en las areas
de construccion, compras, planeacién,
administracion y finanzas, comercializacion y
Direccién General, asi como Presidencia Ejecutiva,
socio fundador de diversas empresas dentro del ramo
mencionado, fue Vicepresidente de la CMIC en
Jalisco de 1997 a 2000, Miembro de la Comision
Consultiva de INFONAVIT Delegacion Jalisco, fue
Consejero de CANADEVI Nacional, y EX
vicepresidente de PROVIV AC Federacion, asi
como Vicepresidente de la CANADEVI Jalisco en
cuatro ocasiones.

Tipo de

Consejero: Relacionado

Suplente: Luis Antonio Garcia Serrato

Alfonso Miguel Edad: 66 afios
Gomez Flores

Afios como

Consejero: 22 afhos

Escolaridad: Licenciado en contaduria publica y auditor

Ocupacion Empresario

Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Grupo Empresarial G, SA de CV, Alta Calidad en
Servicios Automotrices, S.A. de C.V., Grupo
Inmobiliario G, SA de CV, Plasticos Automotrices
De Sahagun, S.A. de C.V., Inmobiliaria Exitmex,
S.A., CIG Construccién SA de CV, Consorcio
Inmobiliario G, SA de CV

Experiencia: Amplia experiencia en construccion y urbanizacion
de fraccionamientos en el &rea metropolitana de
Guadalajara y en el Norte del Pais, construyendo y
promoviendo casas habitacion, asi como diversos
desarrollos inmobiliarios
Tipo de Relacionado
Consejero:
José Martin Meléndez Romero
Suplente:
Guillermo Gémez Edad: 54 afios
Flores
22 aios
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Afios como
Consejero:
Escolaridad:
Ocupacion
Principal:

Participacion en
otros

Nivel Medio Superior
Empresario

Grupo Empresarial G, S.A. de C.V., Alta Calidad
en Servicios Automotrices, S.A. de C.V., Grupo
Inmobiliario G, S.A. de C.V., Plasticos

Consejos: Automotrices De Sahagun, S.A de C.V., Consorcio
Inmobiliario G, S.A. de C.V.
Presidente de Grupo Dina, con experiencia en el
Experiencia: ambito de la construccion, desarrollo y urbanizacion
de viviendas principalmente en el Occidente del
pais, tuvo experiencia en Crédito Hipotecario en
Consorcio Inmobiliaria G, S.A. de C.V., asi como la
Direccién de Gestién en Consorcio G, S.A. de C.V.
Relacionado
Tipo de
Consejero: Miguel Angel Velasco Martinez
Suplente:
Pedro Edad: 64 afnos
Nufiez Rosas
Afos como 12 afios
Consejero:
Escolaridad: Licenciatura en Contaduria Publica
Ocupacion Contador Publico Certificado
Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Horticola Sierra de Manantlan, S.A. de C.V;
Berries La Grana, S.A. de C.V.; Operadora Meca,
S.A.de C.V.

Experiencia:
Asesoria en las areas Fiscal, Auditoria 'y
Consultoria, titular de la firma Nufiez Rosas y
Asociados, S.C.; la cual presta principalmente los
servicios de Auditoria Externa, Consultoria
Contable, Asesoria Fiscal, Consultoria
Administrativa y Asesoria Financiera, siendo dicha
firma miembro del Grupo Nexia International.
Tipo de
Consejero: Independiente
Suplente: Rafael Rodrigo Gutiérrez Ruezga
Jorge Alberto Pérez | Edad: 51 afios
Curiel
Afios como
Consejero: 9 afios
Escolaridad:
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Ocupacion
Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Licenciatura en Contaduria Publica y Maestria en
impuestos

Contador Publico Certificado con Maestria en
Impuestos, brindando asesoria y consultoria a
diversas empresas tanto nacionales como
extranjeras.

Ducoragro, S.A.de C.V., Hacienda San Javier, S.A.
de C.V., Consejero Certificado por el Instituto

Experiencia: Mexicano de Mejores Practicas Corporativas.
Maestria en Impuestos, Auditoria Externa — Interna,
consultoria Independiente, Socio de la firma Salles,
Sainz — Grant Thornton, SC, firma mexicana de
Contadores Publicos y Consultores destacada por su
liderazgo en la prestacion de  servicios
personalizados a las empresas privadas y a sus
propietarios en México, siendo encargado de las
Tipo de plazas en Guadalajara y Puerto Vallarta.
Consejero: Independiente
Suplente: Jaime Enrique Morelos Sanchez
Rafael Gémez Edad: 29 afios
Velasco
Afios como 10 afios
Consejero:
Escolaridad: Nivel Medio Superior
Ocupacion Empresario
Principal:

Participacion en
otros Consejos:

Experiencia: En sector automotriz mas de 10 afios en la empresa
Perfiles de Excelencia en la Industria Automotriz,
S.A.de C.V.
Tipo de Relacionado
Consejero:
Héctor Eduardo Magallén Gracian
Suplente:
José Humberto Edad: 72 afios
Mosconi Castillo
Afios como 8 afios
Consejero:
Escolaridad: Ingeniero Electricista
Ocupacion Asesor y Consultor en diversos proyectos con la
Principal: Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el

Participacion en
otros Consejos:

contrato referente a los “Servicios de asesoria
técnica en materia de equipos, sistemas,
subsistemas y operacion ferroviaria.

Grupo Estrella Blanca, S.A. de C.V.; Librerias
Gandhi, S.A. de C.V.y Grupo ITISA, S.A. de C.V.
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Participacion en
otros Consejos:

Experiencia:

Tipo de
Consejero:

Suplente:

Experiencia: Socio fundador del Grupo Consultor Independiente,
S.C., en el que entre otros proyectos ha participado
en anteproyecto de construccion de lineas de
transporte masivo de pasajeros en el area
metropolitana del Valle de México, fue Director
General de Ferrocarriles Nacionales de México, asi
como Asesor del Secretario de Comunicaciones y
Transportes en el Proyecto de privatizacién de
Ferrocarriles Nacionales de México, fue Director
General de CONASUPO, actualmente asesor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes en
diferentes fases de planeacion para el Tren
Suburbano Buenavista — Cuautitlan, entre otros.

Tipo de Independiente

Consejero:

Miguel Molina Foncerrada

Suplente:

10. | José Ernesto Cacho | Edad: 56 afios
Ribeiro

Afios como 12 afios

Consejero:

Escolaridad: Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ocupacion Direccién General de las empresas Grupo Minsa, en

Principal: México, Estados Unidos y Centroamérica

Diversas Posiciones en Grupo Minsa, incluyendo,
Director de Planta Norte, Director de Planta Centro,
Director regional de operaciones centro / golfo,
Director Ejecutivo

Independiente

Héctor Hurtado Pefia

El secretario del Consejo José Ernesto Cacho Ribeiro y su suplente Héctor Hurtado Pefia no forman parte
del consejo de administracidn, el Secretario puede asistir a las sesiones del Consejo de Administracion pero

no tiene derecho a voto.

Las personas designadas como consejeros suplentes solamente pueden sustituir a su respectivo propietario
en el caso de ausencias temporales o definitivas.

Armando, Alfonso Miguel y Guillermo Goémez Flores miembros del consejo de administracion son
hermanos, a su vez Fernando Jiménez Gomez y Rafael Gdmez Velasco quienes son sus sobrinos.

La Familia Gémez Flores son los que ejercen el control en Grupo Minsa.
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De conformidad con lo previsto en el ultimo parrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tomar resoluciones
sin ser necesario que se retnan personalmente sus miembros en sesion formal. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesidn deberan ser aprobados por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios o
sus respectivos suplentes y deberan ser confirmadas por escrito. El documento en que conste la confirmacion
escrita, deberd ser enviado al secretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el
libro correspondiente, e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas validamente de conformidad con
lo sefialado en los estatutos sociales.

El Articulo trigésimo de los estatutos sociales de la Compafiia establece que el Consejo de Administracion
tendrd las siguientes facultades y obligaciones:

Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran
Clausula especial de acuerdo con la ley sin limitacion alguna de conformidad con lo establecido en el
primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicanay el Cadigo Civil Federal; el Consejo de administracién estara, por consiguiente, facultado,
en forma enunciativa mas no limitativa, para desistirse de las acciones que intentara, ain de juicios
de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes;
recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre
los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales,
civiles o de otra indole, presentar denuncias y querellas penales, otorgar perdones, constituirse en
parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en los procedimientos de orden penal, ante
autoridades y tribunales de trabajo y ante cualquier autoridad o dependencia de gobiernos locales,
estatales o federal.

Poder general, sin limitacion alguna para actos de administracion, de acuerdo con el parrafo segundo
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y
sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo
Civil Federal.

Poder general, sin limitacion alguna para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del
Acrticulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil
Federal incluyendo la adquisicion o venta de acciones o partes sociales de otras Sociedades, y las de
la propia Sociedad en los términos de estos Estatutos Sociales.

Poder general para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de
crédito en nombre de la Sociedad, en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito.

Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, en México
0 el extranjero en nombre de la Sociedad y autorizar y designar personas que giren en contra de ellas.
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

Facultad de convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los
casos previstos por estos estatutos sociales, o cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y
hora en que tales asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones.

Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo.

Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la RepuUblica
Mexicana o del extranjero.

Facultad de determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de
las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones, pudiendo designar apoderados para el
ejercicio del voto en la forma que dictamine el propio consejo de administracion.

Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades
antes previstas, salvo aquellas cuyo ejercicio le corresponda en forma exclusiva por disposicion de la
ley o de estos estatutos sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

Poder para llevar al cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales 0 que sean
consecuencia de los mismos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme
a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caréacter general expedidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Poder para conformar establecer y conformar de entre sus miembros lo comités que considere
conveniente y que desarrollaran actividades auxiliares en sus funciones en los términos de la Ley del
Mercado de Valores, incluyendo los comités de practicas societarias y de auditoria, designar a su
presidente y establecer las reglas que rijan su funcionamiento.

Facultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:

(a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

(b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar
la Sociedad o las personas morales que ésta controle, En el entendido sin embargo que no
requeriran aprobacion del consejo de administracién, las operaciones que a continuacién se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio
consejo (i) las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad
0 personas morales que ésta controle, (ii) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que sean en el giro ordinario o habitual del negocio y se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas, y (iii) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se
lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como resultado de
prestaciones laborales de caracter general.

(c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse al cabo
por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
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(d)

(€)

)

(9)

(h)

(i)
1)

cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos
siguientes (i) la adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, o (ii) el otorgamiento de garantias o
la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento (5%) de los
activos consolidados de la Sociedad. En el entendido sin embargo que quedan exceptuadas
las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio consejo.

El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los
demaés directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o0 en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el
inciso (c) anterior, podran delegarse en el comité de auditoria.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle.

Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general.

Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en
su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

XIV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio

social

(@)
(b)

(©)

(d)

()

Los informes a los que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores,

el informe que el director general elabore conforme a lo sefialado por el articulo 44 (cuarenta
y cuatro) fraccion Xl (once romano) del mismo ordenamiento legal, acompafiado del
dictamen del auditor externo,

la opinion del Consejo de administracion sobre el contenido del informe del director general
a que se refiere el inciso anterior,

el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b), de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, y

el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.
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XV. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que
ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el director general
y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla,
lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

XVI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con
los consejeros y directivos relevantes para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

XVII.Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

XVIII.Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio.

XIX. Ordenar al director general la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento.

XX. Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de acciones de tesoreria de
la Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores.

XXI. Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicién o colocacién de acciones
autorizadas por la asamblea de accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones,
dentro de los limites establecidos por la propia Ley del Mercado de Valores y por la asamblea de
accionistas e informar a la asamblea de accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del
gjercicio de tales atribuciones.

XXII.Nombrar consejeros provisiones, conforme a los dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de
Valores.

XXII1.Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la intencion de
concluir alguna accién de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber de
lealtad por cualquier consejero.

XXIV.Las demas que establezcan la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos de conformidad con
dicho ordenamiento legal incluyendo la contratacion de seguros fianzas o cauciones a que se refiere
la Gltima parte del articulo trigésimo primero de estos estatutos sociales.

4.3.2. Director General

Las funciones de gestion, conduccidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro)
de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados
por el consejo de administracion.
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El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Compafiia en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales
que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominio deberd ajustarse a lo
dispuesto por el consejo de administracion en cuanto a los términos y condiciones que le establezca para el
ejercicio de sus facultades de domino conforme a lo previsto en la fraccion XVIII (dieciocho romano), del
articulo 30° (trigésimo) de estos estatutos, y de conformidad con lo sefialado por la Ley Mercado de Valores.

Sin prejuicio de lo sefialado anteriormente, el director general debera:

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XII.

Someter a la aprobacion del consejo de administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Gltimas le proporcionen.

Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de
la Sociedad y personas morales gque ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto

apruebe el consejo de administracion de la referida Sociedad.

Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de
su preparacion, en el area de su competencia.

Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccién del
consejo de administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los accionistas.

Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Sociedad.

Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso

b) de dicho precepto.

Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como
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dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que
resulten necesarias en su caso.

XIIl. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de personas relacionadas
0 terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del
consejo de administracion de la Sociedad andnima bursatil y previa opinion del comité de auditoria,
el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes con sus funciones.

El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento
de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

El director general y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la responsabilidad prevista en el
Acrticulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que
responderan por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les
resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 31
(treinta y uno), 32 (treinta y dos) y demas aplicables de estos Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de la Ley
del Mercado de Valores.

Adicionalmente, el director general y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(i).- lafalta de atencion oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de
informacién y documentacién que en el &mbito de sus competencias les requieran los consejeros de
la Sociedad,

(if).-  la presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error, 0

(iii).-  realicen cualquiera de las conductas a que se refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones Il
(tres romano) y IV (cuatro romano) a VIl (siete romano), y Articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores.

Personas Responsables

La operacion y direccion diaria de los negocios de la Sociedad estard a cargo de un Director General,
designado por el Consejo de Administracion.

La administracion de la Compafiia esté integrada por un equipo de profesionales con amplios conocimientos
del sector.

A continuacion se establecen los nombres de nuestros ejecutivos de alto nivel, sus afios de servicio y sus
puestos actuales
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José Cacho Ribeiro/ o Meédico Veterinario Zootecnista, Marketing and Business

Director General 22 afios Development

en la Industria

o Director de Planta, Director Regional, Director Ejecutivo
y Director General en Minsa

e Gerente de Ventas, Gerente de Mercadotecnia, Gerente de
Operaciones, Director General de operaciones en Ralston

Purina.
Hector Hurtado Pefia/ e Licenciado en Contaduria Publica y Licenciado en
Director de administracion Administracion de Empresas
y finanzas 16 afios en la
industria e Contralor corporativo y Director de administracion y
finanzas en Minsa
e Gerente de Planeacion e Integracion Financiera en la
Division iluminacién Grupo Xignux
Juan  Carlos  Moreno ¢ Ingeniero Mecénico/Eléctrico
Navarro / Director
operativo e Agente de ventas, Supervisor de ventas, Gerente de ventas,

Director operativo en Minsa
20 afios en la industria

La compensacion pagada a los principales directivos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2015
ascendié $7.8 millones de pesos. Dicha cantidad Incluye los pagos por sueldo, prima vacacional, aguinaldo,
bono.

La Familia Gomez Flores son los que ejercen el control en Grupo Minsa.

4.3.3. Organos Intermedios de Administracion.

De conformidad con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Compafiia y de las personas morales que controle,
considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de
aquella, esta a cargo del consejo de administracion a través de los comités que constituy6 para que lleven a
cabo las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona
moral que realiza la auditoria externa de la Compafiia.

El o los comités que desarrollen las actividades en materia de précticas societarias y de auditoria se
integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros que
deberan ser designados por el propio Consejo a propuesta del Presidente de dicho Organo Social. Los
Presidentes del comité de auditoria y de practicas societarias, seran designados y/o removidos de su cargo
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exclusivamente por la asamblea general de accionistas, los cuales no deberdn presidir el consejo de
administracion. Dichas personas designadas como presidentes, deberan ser seleccionados por su
experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.

Para llevar a cabo la vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Compaiiia, el
Consejo de Administracion en la Asamblea General Anual Ordinaria del 14 de abril de 2015, ratifico al
sefior Rafael Rodrigo Gutiérrez Ruezga como presidente del Comité de Auditoria.

Los Comités se reinen en cualquier momento en que sea debidamente convocado por el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracion o cualesquiera dos de sus miembros, o por el Presidente o el
Secretario del propio Comité e informan de sus actividades al Consejo de Administracién en cada sesion
que éste celebre. EI Comité de Auditoria rinde adicionalmente un informe que se presenta anualmente a los
accionistas en la Asamblea Anual de Accionistas.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria,
seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos
presidentes no podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia,
por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondan a dichos 6rganos y presentarlo al consejo de administracion.

Los miembros de los Comités creados por el Consejo de Administracion en términos de los estatutos sociales
invariablemente actllan como drgano colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas
fisicas, tales como directores, gerentes, consejeros delegados, apoderados u otras designaciones
equivalentes. Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, la presencia de
cuando menos la mayoria de sus miembros es requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten
por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros.

El Comité de Practicas Societarias tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a los
estatutos, a la Ley del Mercado de Valores o a las circulares que al efecto emita la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la nueva Ley del Mercado de Valores
o disposiciones de caracter general se requieran.

3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas
los puntos gque estimen pertinentes.

4. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccion 1V, incisos d) y e) de nueva Ley del Mercado de Valores.

5. Las demés que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad, acordes
con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.
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El Comité de Auditoria tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinidn al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la nueva
Ley del Mercado de Valores.

2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.
Para tal efecto, el comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

3. Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracién y
revisién, y con base en ello recomendar o no al consejo de administracion su aprobacion.

4. Informar al consejo de administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte.

5. Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del consejo de administracion para su posterior presentacion a
la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo.
Dicha opinion deberé sefialar, por lo menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el director general.

¢) Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por
el director general refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
sociedad.

6. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo
28, fraccién IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion 111y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi
como a las politicas derivadas de los mismos.

8. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones.

9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales

que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
deberé realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en
el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados v,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas
morales que ésta controle.

Informar al consejo de administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
consejo de administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia asamblea o el referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior.

Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las funciones y atribuciones que
se prevén respectivamente para cada uno de ellos en la Ley del Mercado de Valores y aquellas que se
contengan en las disposiciones de caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El presidente del comité de practicas societarias y el correspondiente al comité de auditoria, deberdn elaborar
y proporcionar el informe anual sobre las actividades que le correspondan a cada uno de ellos y presentarlo
al consejo de administracion. Dichos informes deberan cubrir los aspectos sefialados para cada uno de ellos,
contenidos en el articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

En la Asamblea Anual General Ordinaria de accionistas celebrada el 14 de abril de 2015 se ratificé a los
miembros del Comité de Auditoria, quedando de la siguiente forma:
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PROPIETARIO SUPLENTE CARGO
RAFAEL RODRIGO GUTIERREZ | JORGE ALBERTO PEREZ PRESIDENTE
RUEZGA CURIEL (INDEPENDIENTE)
HUMBERTO MOSCONI MIGUEL MOLINA INDEPENDIENTE
CASTILLO FONCERRADA
JAIME ENRIQUE MORELOS EDUARDO HUMBERTO INDEPENDIENTE
SANCHEZ JIMENEZ GONZALEZ

Este Comité cuenta con el Sefior Rafael Rodrigo Gutiérrez Ruezga como experto financiero, considerado
como tal, ya que cuenta con amplia experiencia acumulada en diversas areas como Auditoria Externa,
Contraloria y Finanzas.

Cabe hacer mencidn que para el afio 2015, la Compafiia no conté con el Comité de Préacticas Societarias en
funciones, toda vez que dichas funciones fueron absorbidas por el Comité de Auditoria y cuyas actividades
realizadas durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015, fueron reportadas con oportunidad al
Consejo de Administracion de la Compafiia.

4.3.4. Accionistas Principales

Al 31 de diciembre de 2015, la tenencia accionaria de la Compafiia estaba estructurada de la
siguiente forma:

Accionista Total de Acciones Porcentaje
PEOB 341,052,060 83.11%
TERCEROS B 69,293,237 16.89%
TOTAL 410, 345,297 100.00%

4 4. Estatutos Sociales

4.4.1. Generalidades y Modificaciones de Relevancia

La compafiia se constituy6é el 13 de octubre de 1993 como sociedad andnima de capital variable, de
conformidad con las leyes de la Republica Mexicana, con domicilio social en Guadalajara, Jalisco, México.

En los acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril
de 1997, protocolizada a través de la escritura publica nimero 90,424 de fecha 23 de mayo de 1997, otorgada
ante la fe del Lic. Ignacio Soto Borja y Anda, Notario Publico nimero 129 de la Ciudad de México, Distrito
Federal, Inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de Guadalajara, Jalisco el 19 de junio
de 1997 bajo la inscripcion nimero uno, tomo 634 del Libro Primero del Registro de Comercio y el 25 de
julio de 1997 en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México,
bajo la partida 145 del volumen 34 del Libro Primero de Comercio, la Sociedad cambié su domicilio social
de Guadalajara, Jalisco a Tlalnepantla, Estado de México. En consecuencia, las asambleas de accionistas a
las que tienen derecho a asistir los tenedores de acciones emitidas por la Sociedad son a partir de esa fecha
celebradas en el municipio de Tlalnepantla, Estado de México.
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En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 1999, protocolizada a
través de la escritura publica 21,761 de fecha 29 de octubre de 1999, otorgada ante la fe del Lic. Horacio
Aguilar Alvarez Alba, Notario Plblico nimero 39 de Tlalnepantla, Estado de México, inscrita el 5 de enero
de 2000 en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, bajo la
partida 699 del volumen 38 del Libro Primero de Comercio, la Sociedad modificé en su totalidad sus
estatutos sociales. Entre los cambios de relevancia incorporados a los estatutos sociales de la Sociedad
destacan los siguientes:

(i)

(i)

(iii)

Se acordo la conversion de las acciones con derecho a voto emitidas por la Sociedad en una
serie Unica de acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que se
denomind serie “B”. Dichas acciones confieren a sus titulares derechos iguales (con la
excepcion del derecho de retiro que solo corresponde a las acciones representativas de la parte
variable del capital social de la Sociedad). Dicha serie quedd integrada por dos clases de
acciones: (i) la serie “B” Clase I, que representa el capital minimo fijo (que actualmente
asciende a la cantidad de doscientos sesenta millones doscientos ochenta y tres mil setecientos
pesos) sin derecho a retiro y que quedo integrado por las 65°070,925 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal y sin derecho de retiro que hasta entonces
constituyeron la seriec “A” y; (ii) la serie “B” Clase II, que esta constituida por acciones
representativas de la parte variable del capital social y que quedoé integrada por las 62°519,124
acciones serie “B” que se encontraban hasta entonces en circulacion. Como consecuencia de
esta y otras modificaciones incorporadas a los estatutos sociales de la sociedad, fueron
eliminadas las restricciones que hasta entonces existian para que extranjeros adquirieran
acciones representativas del capital social de la sociedad. Cabe sefialar que las modificaciones
a que se ha hecho referencia no afectaron de manera alguna a las acciones serie “C” que esta
integrada por acciones sin derecho a voto, representativas de la parte variable del capital social
de la sociedad y que fueron emitidas al amparo de la fraccion tercera del articulo 14-bis de la
Ley del Mercado de Valores, mediante autorizacion expresa de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores y que, al igual que las acciones que integran la serie “B”, son de libre suscripcion
por lo que pueden ser adquiridas o suscritas por inversionistas mexicanos y extranjeros.

Se incorporaron a los estatutos ciertas disposiciones que someten la adopcion de resoluciones
sobre ciertos “Asuntos Relevantes” (como dicho término se define en los estatutos sociales de
la sociedad) a una mayoria calificada de nueve de los once integrantes del Consejo de
Administracion. Entre los “Asuntos Relevantes” destacan (i) el reembolso, recompra o
amortizacién de acciones emitidas por la sociedad (ii) la emision de valores de deuda, pagarés,
obligaciones, o instrumentos similares, ya sea en forma individual o en serie (iii) el
otorgamiento de derechos de registros en bolsa para la venta forzosa de las acciones de la
sociedad (iv) la adopcidn de cualquier plan de negocios o presupuesto (v) el nombramiento o
remocion del Director General (vi) el otorgamiento de cualquier garantia o la constitucion de
cualquier gravamen sobre cualquier activo de la sociedad (vii) la celebracion de cualquier
contrato con accionistas, consejeros o funcionarios de la sociedad (viii) la contratacion de
créditos en exceso de los importes contemplados en los estatutos.

Se cre6 un Comité Ejecutivo cuyos integrantes serian seleccionados por una mayoria calificada
del Consejo de Administracion.
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En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2001, protocolizada a
través de la escritura publica nimero 3,532 de fecha 17 de mayo de 2001, otorgada ante la fe del Lic.
Francisco I. Hugues Vélez, notario pablico nimero 212 de la ciudad de México, D.F. la Sociedad modifico
en su totalidad sus estatutos sociales. Estas modificaciones fueron realizadas con el proposito de adecuar
los estatutos sociales de la Sociedad a lo dispuesto en la circular 11-33 emitida por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de noviembre de 2000
y que incluye, entre otras cosas, el denominado “Codigo de Mejores Practicas Corporativas”. Entre los
cambios de relevancia incorporados a los estatutos sociales de la Sociedad destacan los siguientes:

0] La incorporacion de ciertas disposiciones en relacion con el funcionamiento del Consejo de
Administracién de la Sociedad incluyendo la incorporacion de ciertas obligaciones especificas
de los Consejeros.

(i) La obligacién para la Sociedad, cuando ello sea viable, de proporcionar un formulario que
contenga en detalle la informacién y posibles alternativas de voto sobre los asuntos contenidos
en el orden del dia a efecto de que los accionistas estén en posibilidad de girar instrucciones a
sus mandatarios sobre el sentido en que deberan ejercerse los derechos de voto correspondientes
en relacion con cada punto del orden del dia de las asambleas de accionistas a las que sean
convocados.

(iii) La creacion de érganos intermedios de administracion que deberan apoyar en el Consejo de
Administracion en sus funciones. Sobre el particular, los estatutos destacan la creacion de un
Comité de Evaluacion y Compensacion, un Comité de Auditoria y un Comité de Finanzas y
Planeacion. Estructuralmente, cada uno de los Comités esta formado por miembros del propio
Consejo de Administracion y funcionalmente fungen como una extension del propio Consejo
para brindarle apoyo en la toma de decisiones.

(iv)  Se contempla que la sociedad debe contar con un &rea de Auditoria Interna encargada de valorar
la informacién financiera presentada periédicamente al Consejo de Administracién y que, de
igual manera, la sociedad debe contar con un sistema de control interno que debe cubrir, por lo
menos, (i) politicas y procedimientos; (ii) segregacién de funciones; (iii) manuales de
operacion; (iv) situacién legal de la Sociedad; y (v) salvaguarda de activos.

En los acuerdos adoptados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de diciembre
de 2001, cuya acta fue protocolizada a través de la escritura pablica nimero 5,284 de fecha 31 de diciembre
de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Francisco |. Hugues Vélez, notario publico nimero 212 de la Ciudad
de Meéxico, D.F., la Sociedad acord6 la conversion de las acciones Serie “C” (sin voto) en acciones Serie
“B” Clase II (con voto). En términos de las resoluciones correspondientes, esta conversion sera realizada de
manera voluntaria por los tenedores de acciones Serie “C” dentro de los 5 afios posteriores a la fecha de
firma de dicha acta. Se condicionan los efectos de las resoluciones que anteceden a la obtencion de las
autorizaciones y permisos que se requieran para llevar a cabo la unificacién de las series de acciones en el
entendido de que en caso de no obtener dichas autorizaciones y permisos dentro del plazo de un afio
calendario, contado a partir de la fecha de firma del acta, las mismas quedaran sin efectos.
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En virtud de los acuerdos tomados en el Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, celebrada el 4 de marzo de 2005, entre otros acuerdos se tomd el de reformar los estatutos de la
Sociedad a fin de adecuar los estatutos a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. Dicha Asamblea
guedo debidamente protocolizada en la escritura publica 23,319 de fecha 10 de marzo de 2005, otorgada
ante la fe del Lic. Celso de JesUs Pola Castillo, Notario Plblico 244 del Distrito Federal, actuando como
asociado en el protocolo de la Notaria 233 de la que es titular el Lic. Angel Gilberto Adame Lopez.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvié modificar integramente
los Estatutos Sociales de la Compafiia, con efectos a partir del 28 de junio de ese mismo afio, con el fin de
gue a partir de esa fecha los mismos reflejaren las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de
Valores. Dicha Asamblea quedd debidamente protocolizada en la escritura pablica 4,498 de fecha 12 de
julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso de JesUs Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito
Federal.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009 se resolvi6é disminuir el capital
social de la Compafiia tanto en su parte fija como en la parte variable, mediante la absorcion del saldo neto
de las pérdidas acumuladas de resultados de ejercicios anteriores contra el capital social de la Compafiia, en
virtud de este acuerdo, se disminuye el capital social en su parte fija para quedar establecido en la cantidad
de $ 76,920,700 ( Setenta y seis millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100M.N.) y la parte
variable en $ 221,420,290 ( Doscientos veintiin millones cuatrocientos veinte mil doscientos noventa pesos
00/100 M.N.), estableciendo que la disminucién al Capital Social de la Compafiia no produce variacién
alguna a los accionistas que se realiz6 en forma proporcional tanto en la parte minima fija como en la parte
variable y en cada una de las series de acciones que lo representan, guardando asi absoluta proporcionalidad
entre los accionistas. Dadas estas resoluciones se acord6 en esta misma asamblea la reforma del articulo
sexto de los estatutos sociales de la Compafiia para quedar redactado de la siguiente manera: Art. 6° Capital
Social: El Capital Social es variable, la parte minima fina del capital social sin derecho a retiro, es de
$76,920,700.00 (Setenta y seis novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N), representada por
110,114,144 acciones ordinarias de la serie “B”, Clase I, todas ellas nominativas, con voto, de libre
suscripcién y sin expresion de valor nominal. La parte variable del capital social estara representada por
acciones ordinarias, nominativas, con derecho a voto de libre suscripcién, sin expresién de valor nominal,
las cuales podran ser identificadas por series y si caso clases diferentes de acciones y tendran las limitaciones
gue resuelva la asamblea general de accionistas que acuerde su emision, siempre y cuando dichas acciones
de voto limitado, restringido o sin derecho a voto no excedan del 25% del total del capital social pagado de
conformidad con lo sefialado por los tres Gltimos parrafos del art. 54 de la ley del Mercado de Valores.

4.4.2. Derechos Patrimoniales

Todas las acciones participan de igual manera en dividendos, reembolsos, amortizaciones o distribuciones.
En el caso de las acciones pagadas parcialmente, éstas participardn en dichos dividendos, reembolsos,
amortizaciones o distribuciones en la medida en que se hayan pagado al momento de realizarse los mismos.

4.4.3. Derechos de Voto

Las acciones de la serie “B” Clase 1 y serie “B” Clase 11, confieren a sus titulares pleno derecho a voto. Las
acciones de la serie “B” deben representar en todo tiempo cuando menos el 75% de las acciones en que se
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divide el capital social y el 100% del total de las acciones comunes con derecho de voto. Todas las acciones
de la Sociedad son de libre suscripcién por lo que pueden ser adquiridas libremente por persona fisicas y
morales mexicanas y extranjeras.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de Abril de 2006, se manifestd que con efectos a partir
del dia 18 de octubre de 2005, la Compafiia dio por terminado los contratos de depdsito de los denominados
American Depositary Receipts (“ADR’s”) celebrados con el Bank of New York, los dias 17 de marzo de
1997 y 27 de junio de 1997, (en conjunto los “Contratos de Depo6sito”) sobre acciones de la Serie “C” Clase
I, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, depositadas en el S.D. Indeval, S.A.
de C.V., Institucion para el Depdsito de Valores. Como consecuencia de las terminaciones de los Contratos
de Depdsito, a partir del 15 de abril de 2006, los titulares de dichos ADR’s, s6lo mantienen el derecho a
recibir el producto de la venta de las acciones de la Serie “C” Clase II que se realice a través del sistema que
para esos efectos mantiene la Bolsa Mexicana de Valores, por lo que no era necesario mantener la
inscripcion de las acciones de la Serie “C” Clase “II”, en la Seccion especial del Registro Nacional de
Valores. Derivado de lo anterior, se resolvio en dicha asamblea el canje de la totalidad de acciones de la
serie “C” clase II representativas de la parte variable del capital social en circulacion, por acciones de la
serie “B” clase 11, el canje de dichas acciones se llevo a cabo con fecha 9 de Abril de 2008, a través del S.D.
Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido que en lo individual
0 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad tendran derecho a:

l. Requerir al presidente del consejo de administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones
en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere esta Ley, en cualquier momento,
se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje
sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

. Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los accionistas titulares de acciones que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto que representen el 5% (cinco por
ciento) del capital social de la Sociedad, podran ejercer directamente la accion de responsabilidad en los
términos de la Seccidn Primera, apartado “C” (letra “C”), del Capitulo II (dos romano) de la Ley del
Mercado de Valores.
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4.4.4. Cancelacion de la Inscripcion de Acciones en el Registro Nacional de Valores

En el evento de cancelacion de la inscripcidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de
titulos que las representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad,
previo acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los titulares
de acciones o titulos que las representen, con o sin derecho de voto, que representen el 95% (hoventa y cinco
por ciento) del capital social, o por resolucion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad
deberé realizar, previo a dicha cancelacion, una oferta pablica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta)
dias siguientes a que surta efectos tal requerimiento o al de la resolucion de la asamblea, sujetandose para
dichos efectos a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa y siete), 98 (noventa y ocho)
fracciones | (uno romano) y Il (dos romano), 101 (ciento uno) y 108 (ciento ocho), parrafo primero de la
Ley del Mercado de Valores. La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas que no pertenezcan
al grupo de control de la Sociedad.

En caso de que se trate de un requerimiento de cancelacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
los accionistas del grupo de control (conforme este término se define en la Ley del Mercado de Valores)
seran subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el primer parrafo del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado
de Valores, el consejo de administracion de la Sociedad a més tardar al décimo dia habil posterior al inicio
de la oferta publica de compra, debera elaborar, escuchando al comité de auditoria, y dar a conocer al publico
inversionista, su opinion respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de compray los conflictos
de interés que, en su caso, tenga cada uno de los miembros del consejo de administracion respecto de la
oferta. Dicha opinién podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente. Asi mismo, los
miembros del consejo de administracién y el director general de la Sociedad deberan revelar al puablico la
decision que tomaran respecto de las acciones de su propiedad y se sujetaran a lo dispuesto por el articulo
101 (ciento uno) de la Ley del Mercado de Valores.

En todo caso, se podra solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores el uso de una base distinta
para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera y perspectivas de la
Sociedad de que se trate, siempre que se cuente con la aprobacion del consejo de administracion previa
opinién del comité que desempefie funciones en materia de practicas societarias, en la que se contengan los
motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del informe de un
experto independiente.

En cualquier caso, y con el objeto de velar por los intereses de pequefios inversionistas que no hubieren
podido vender y en caso de existir éstos, la Sociedad continuara sujetas a revelacion de informacion hasta
el término del ejercicio social siguiente al de su cancelacion.

4.45. Cambios del Capital Social y Derechos de Preferencia

La parte fija del capital social de la Compafiia s6lo puede incrementarse o disminuirse mediante resolucion

de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, mientras que los aumentos o disminuciones en la
parte variable del capital social se podran efectuar mediante resolucién de la Asamblea General Ordinaria.
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La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento o en su caso, el Consejo de Administracion,
fijard los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital.

En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos a cargo
de la Compafiia, los accionistas tenedores de las acciones existentes pagadas y en circulacién de la Compafiia
tendrén preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, 0 se pongan en circulacion para
representar el aumento, en proporcion al niamero de acciones de las que sean titulares, durante un término
de quince dias naturales computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente, en el
Diario Oficial de la Federacion, o en el periddico oficial del domicilio de la Compafiia.

Este derecho de preferencia no debera ser otorgado en caso de que: (i) la oferta de suscripcion se realice al
amparo de lo previsto en el articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores; (ii) se trate de la emision de
obligaciones convertibles en acciones emitidas en los términos previstos en el articulo 210 Bis de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; (iii) los accionistas hayan renunciado a este derecho de
preferencia al aprobarse el aumento de capital en virtud del cual se hayan emitido las acciones de tesoreria,
(iv) la oferta de suscripcion involucra acciones de tesoreria que hubiesen sido compradas por la Compafiia
en el mercado de valores, al amparo de lo previsto en el articulo 14 Bis de la Ley del Mercado de Valores,
0 (v) en relacion con las fusiones. De conformidad con las leyes mexicanas, no se puede renunciar
anticipadamente a los derechos de preferencia y éstos no pueden estar representados por un instrumento
negociable en forma independiente a la accion correspondiente.

La parte variable en circulacion del capital social de la Compafiia puede ser retirada por los accionistas total
o parcialmente al precio mas bajo entre (i) el 95% del valor de cotizacion en bolsa de valores, obtenido del
promedio de las operaciones efectuadas durante los 30 dias en que hayan cotizado las acciones de la
Compairiia anteriores a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos; o bien; (ii) el valor contable de las
acciones de acuerdo con el estado de posicion financiera aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas correspondiente al afio fiscal en que el retiro surtié sus efectos. Los accionistas que deseen un
retiro total o parcial de la parte variable de sus acciones deberan notificarlo por escrito a la Compafiia. Si
esta notificacion se recibe antes del ultimo trimestre del ejercicio fiscal, el retiro podra efectuarse al final
del ejercicio en que se reciba la notificacion; de lo contrario podra efectuarse al final del siguiente ejercicio
fiscal.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvié que derivado del
aumento del capital social en su parte variable acordado por la Asamblea General Ordinaria de accionistas
celebrada el dia 14 de enero de 2005, y al valor de suscripcion de las acciones emitidas conforme al acuerdo
de los accionistas tomado en esa asamblea, era conveniente llevar a cabo una reestructura accionaria sin que
ello implique de manera alguna aumentos o disminuciones al capital social, sino Unicamente, hacer
modificaciones a la referencia del nimero de acciones que representan la parte fija del capital social a efecto
de que todas las acciones en circulacion tengan el mismo valor tedrico y asi estar acordes con lo sefialado
por el articulo 112 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que 45,043,219 acciones de la Serie
“B” Clase II, representativas de la parte variable del capital social, se convertiran en acciones de la Serie
“B” Clase I representativas de la parte fija del mismo capital social, sin que por ello se entiendan
modificados de manera alguna los montos representativos de la parte fija o de la parte variable del capital
social. Dicha Asamblea qued6 debidamente protocolizada en la escritura pablica 4,498 de fecha 12 de julio
de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito Federal.
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En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009 se resolvio disminuir el capital
social de la Compafiia tanto en su parte fija como en la parte variable, mediante la absorcién del saldo neto
de las pérdidas acumuladas de resultados de ejercicios anteriores contra el capital social de la Compafiia, en
virtud de este acuerdo, se disminuye el capital social en su parte fija para quedar establecido en la cantidad
de $ 76,920,700 ( Setenta y seis millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100M.N.) y la parte
variable en $ 221,420,290 ( Doscientos veintiun millones cuatrocientos veinte mil doscientos noventa pesos
00/100 M.N.), estableciendo que la disminucién al Capital Social de la Compafiia no produce variacion
alguna a los accionistas que se realiz6 en forma proporcional tanto en la parte minima fija como en la parte
variable y en cada una de las series de acciones que lo representan, guardando asi absoluta proporcionalidad
entre los accionistas.

4.4.6. Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas Generales
Extraordinarias seran convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias.

Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas por el consejo de administracion o por
los comités de practicas societarias o de auditoria, en los casos en que lo consideren conveniente o en los
casos que deban hacerlas en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cualquier accionista podré solicitar que se convoque a una asamblea general ordinaria de accionistas en los
términos de los articulos 178 (ciento sesenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el periddico oficial del domicilio
social 0 en uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia
y deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el
consejo de administracion bastara con la firma del secretario o del secretario suplente o del delegado que a
tal efecto designe el consejo de administracion de entre sus miembros y si las hiciese el presidente del comité
de précticas societarias o de auditoria bastara con la firma del presidente de cualquiera de dichos érganos o
del delegado que al efecto designen de entre sus miembros. La o las personas que hagan la convocatoria
procuraran en todo caso que los puntos del orden del dia sean precisos y se determinen con claridad los
asuntos a tratar en la asamblea.

Toda la informacion relevante en relacién con cada uno de los puntos del orden del dia que deban tratarse
en una asamblea de accionistas debera estar disponible para revision por parte de los accionistas de la
Sociedad con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha programada para la asamblea. Dicha
informacién incluira la propuesta de integracion del consejo de administracion y el perfil profesional de los
candidatos. De igual manera, se pondrén a disposicion de los accionistas, con la anticipacién mencionada,
los informes del consejo de administracion a que se refiere la fraccion IV (cuatro romano) del articulo 28
(veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, asi como el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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La Sociedad contara con personal responsable de informar a los accionistas a fin de mantener cauces de
comunicacion con los accionistas e inversionistas potenciales. El consejo de administracion designara a la
persona o personas que deban realizar estas funciones y les conferird, en su caso, las facultades de que
requieran al efecto.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por o menos una vez al afio dentro de
los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social para conocer los estados financieros anuales
del ejercicio previo y para aprobar, en su caso, el informe del Consejo de Administracion. Las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hubiera que tratar alguno de los asuntos
mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Para concurrir a las asambleas los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente, que
se expedird Unicamente a solicitud de los accionistas que deberdn presentarse cuando menos 24
(veinticuatro) horas antes de la hora sefialada para la celebracion de la asamblea, conjuntamente con la
constancia de depoésito en la secretaria de la Sociedad de los certificados o titulos de acciones
correspondientes, o de los certificados o constancias de deposito de dichas acciones expedidas por alguna
institucion para el dep6sito de valores, por una institucion de crédito o por casa de bolsa en los términos de
las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones que se depositen para tener
derecho a asistir a las asambleas no se devolveran sino despueés de celebradas éstas, mediante la entrega del
resguardo que por aquéllas se hubiese expedido al accionista 0 a su representante.

Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambleas de la Sociedad, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que
retnan los requisitos siguientes:

1. Sefialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, no
pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los articulos 181
(ciento ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

y
2. Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacion de los accionistas de la Sociedad, durante con por lo menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha de la celebracion de la asamblea de que se trate, los formularios de los
poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El secretario de la Sociedad estaré obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este inciso e
informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Lo anterior en el entendido de que la emision de este formulario no limitard de manera alguna el derecho de

voto de los accionistas en asambleas de accionistas y que quedard a discrecion de cada accionista el ejercer
su derecho de voto a través de dicho formulario.
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Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por Io menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
ordinarias Serie “B” y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de votos de dichas
acciones representadas en la asamblea. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, podran celebrarse
vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias Serie “B” representadas en la asamblea, y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de dichas acciones.

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud de
primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las acciones ordinarias de la serie “B” y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de méas del 50% (cincuenta por ciento) de dichas acciones. En el caso de segunda o ulterior
convocatoria, independientemente del nimero de acciones que se encuentren representadas, las resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
ordinarias de la Serie “B”.

La celebracion de las asambleas especiales de accionistas, estard sujeta a las reglas previstas para las
asambleas generales extraordinarias de accionistas.

4.4.7. Dividendos

De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los estados financieros debidamente aprobados
por la asamblea general ordinaria de accionistas, una vez deducidas las cantidades necesarias para: (i) hacer
los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (ii) las separaciones que resulten
obligatorias por disposicion legal; y (iii) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se
harén las siguientes aplicaciones:

I Se separara un 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su caso
reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del
capital social.

Il.  Se separaran las cantidades que la asamblea general ordinaria acuerde aplicar para crear o
incrementar reservas generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de

acciones propias.

I1l.  Del remanente, se destinard la suma que acuerde la asamblea general ordinaria para cubrir a los
accionistas los dividendos que, en su caso, fueren decretados en los términos de éstos estatutos.

IV. El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicién de la asamblea general Ordinaria la que podra dar
al superdvit la aplicacion que estime conveniente para los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas en proporcién al nimero de sus acciones
y hasta por el haber social por ellas representado.
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4.4.8. Disoluciény Liquidacion

La Compaiiia se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.

Disuelta la Sociedad se pondré en liquidacion. La asamblea general extraordinaria de accionistas designara
a uno mas liquidadores, pudiendo nombrar suplentes si asi lo deseare, quienes tendréan las facultades que la
Ley o propia asamblea que los designe, determine.

El o los liquidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las bases que en su caso hubiere determinado
la asamblea general extraordinaria de accionistas y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las
disposiciones del Capitulo X1 (once romano) de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

I Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

Il.  Cobraran los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario
para tal efecto;

1. Formularan el balance final de liquidacion; y

IV. Una vez aprobado el balance final de liquidacién, distribuiran el activo liquido repartible por igual
entre todos los accionistas y en proporcidn al nimero de las acciones y a su importe exhibido, de
gue cada uno de ellos fuere tenedor.

Durante la ligquidacion la asamblea general de accionistas se reunira en la forma prevista por los presentes
estatutos y los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al
consejo de administracion, durante la vida normal de la Sociedad. Los comités de practicas societarias y de
auditoria seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las funciones que tenian durante la vigencia
del pacto social.

La Sociedad sera regida por la Ley del Mercado de Valores y por las disposiciones de caracter general que
emita la Comision Nacional de Valores en tanto mantenga el régimen de Sociedad bursatil, y por la demas
legislacién aplicable a una Sociedad Mexicana.

4.4.9. Organos intermedios de administracion

De conformidad con las disposiciones de la Nueva Ley del Mercado de Valores, la vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando
la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de aquella, estard
a cargo del consejo de administracion a través de los comités que constituya para que lleven a cabo las
actividades en materia de précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral
que realice la auditoria externa de la Sociedad.

El o los comités que desarrollen las actividades en materia de précticas societarias y de auditoria se

integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros que
deberan ser designados por el propio Consejo a propuesta del Presidente de dicho Organo Social. Los
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Presidentes del comité de auditoria y de précticas societarias, seran designados y/o removidos de su cargo
exclusivamente por la asamblea general de accionistas, los cuales no deberan presidir el consejo de
administracion. Dichas personas designadas como presidentes, deberdn ser seleccionados por su
experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.

Para llevar a cabo la vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Compaiiia, el
Consejo de Administracion constituyé los comités de Practicas Societarias y de Auditoria. Designando al
Sefior Rafael Rodrigo Gutiérrez Ruezga, como Presidente del Comité de Précticas Societarias y Presidente
del Comité de Auditoria llevando a cabo sus funciones a partir del 28 de junio de 2006.

Los Comités se retinen en cualquier momento en que sea debidamente convocado por el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracion o cualesquiera dos de sus miembros, o por el Presidente o el
Secretario del propio Comité e informan de sus actividades al Consejo de Administracién en cada sesion
gue éste celebre. EI Comité de Auditoria rinde adicionalmente un informe que se presenta anualmente a los
accionistas en la Asamblea Anual de Accionistas.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria,
seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos
presidentes no podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia,
por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondan a dichos 6rganos y presentarlo al consejo de administracion.

Los miembros de los Comités creados por el Consejo de Administracion en términos de los estatutos sociales
invariablemente actiian como 6rgano colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas
fisicas, tales como directores, gerentes, consejeros delegados, apoderados u otras designaciones
equivalentes. Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, la presencia de
cuando menos la mayoria de sus miembros es requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten
por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros.

4.5. Otras Précticas de Gobierno Corporativo

En cumplimiento con las disposiciones de la Nueva Ley del Mercado de Valores que entraron en vigor a
partir del 28 de junio de 2006, se modificaron los estatutos sociales, estableciéndose que:

La administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consejo de Administracion y a un director
general. El consejo de administracion estara integrado por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de 21
(veintiun) consejeros quienes podran ser 0 no accionistas de la Sociedad. Cuando menos el 25%
(veinticinco) de los miembros del consejo de administracion, deberan ser independientes, de conformidad
con lo estipulado por los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. La
asamblea ordinaria de accionistas podra designar consejeros suplentes, los cuales suplirdn en funciones al
consejero propietario por el cual fueron designados. En todo caso, los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberan tener este mismo caracter. EI consejero propietario de que se trate podra participar
en el proceso de eleccion de su suplente.
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La designacion o eleccion de los miembros del consejo de administracion sera realizada por la asamblea
general ordinaria o especial de accionistas, segun sea el caso, por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social que se encuentren presentes
en la Asamblea correspondiente.

Para efectos de estos estatutos sociales, se entendera por consejeros independientes, aquellas personas
seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra
disposicidn que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Correspondera a la asamblea general de accionistas calificar la independencia de sus consejeros. La
Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y el consejero de
que se trate, podra objetar la calificacion de independencia de los miembros del consejo de administracion,
cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias
habiles contados a partir de la notificacion que haga la Sociedad. De igual manera, correspondera a la
asamblea general ordinaria de accionistas designar al presidente del consejo de administracion y al
presidente de cada uno de los comités de précticas societarias y de auditoria.

El consejo de administracion designara a un secretario que no formara parte de él, quien quedara sujeto a
las obligaciones y responsabilidades establecidas por la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para
el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El consejo de administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el articulo 155
(ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a
gue ocurra tal evento. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo 25 vigésimo quinto fraccién
I (uno romano) de estos estatutos.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual
0 en conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad podran designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracion. Tal designacion,
s6lo podréa revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante
los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los miembros del consejo de administracion que fueren designados por las minorias de conformidad con lo
sefialado en el parrafo anterior disminuiran, en todos los casos el nimero de miembros propietarios y
suplentes a ser designados por las mayorias de accionistas de la siguiente manera: en el supuesto de que un
grupo de accionistas minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
designe a un miembro propietario y, en su caso, a su suplente, el miembro propietario y suplente designado
por la minoria se restar4 automaticamente del nimero total de miembros propietarios y suplentes que
corresponda designar a la asamblea. Las minorias que hubieren ejercitado con tal caracter su derecho de

82



voto para designar a los miembros del consejo de administracion en los términos del presente articulo, no
tendran derecho a votar sus acciones nuevamente para la designacién de los miembros que hayan de ser
designados por las mayorias. Para tales efectos, previamente a la designacion de los miembros del consejo
de administracion en los términos de este parrafo, las minorias deberan, de ser su deseo, ejercitar en tal
momento el derecho que se les concede este parrafo, previamente a la votacion el nimero total de miembros
del consejo de administracion.

El consejo de administracion deberd sesionar por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social.

No seré necesario que los miembros del Consejo de administracion, o los administradores director general
y gerentes presten garantia alguna para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren
contraer en el desempefio de sus funciones, salvo que la asamblea general ordinaria de accionistas que los
hubiere designado establezca dicha obligacion.

Los miembros del consejo de administracion desempefaran su cargo procurando la creacién de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.

5. MERCADO ACCIONARIO

5.1. Estructura Accionaria

El siguiente cuadro, presenta informacidn concerniente a la estructura de las acciones de la Compafiia al 31
de diciembre de 2015.

Series Total de Acciones .
31/12/15 Porcentaje

Serie B Clase “I” 110,114,144 26.83%

Serie B Clase “II” 300,231,153 73.16%
TOTAL 410,345,297 100.00%

5.2. Comportamiento de la accion en el Mercado de Valores

La siguiente tabla muestra el cierre de la cotizacion correspondiente al Gltimo dia habil de cada uno de los
meses indicados segun reporte de la Bolsa Mexicana de Valores:
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La siguiente tabla muestra el cierre de la cotizacion correspondiente al ultimo dia habil de cada uno de los
meses indicados segun reporte de la Bolsa Mexicana de Valores.

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes
Precio
Accion(*) Maximo Minimo Volumen
Anual

2011 10 6 161,600
2012 9.76 9.27 219,106
2013 14.2 9.5 1,284,327
2014 14 13 6,760,070
2015 14 13.59 10,057

Trimestre

2013-1 9.8 9.8 100

2013-11 9.8 9.79 176,610

2013-11 9.8 9.7 10,400

2013- 1V 14.2 9.5 1,097,217

2014 -1 14 13 6,612,034

2014-11 14 13 146,400

2014 - 111 14 14 700

2014-1v 14 14 936

2015-1 14 14 200

2015-11 14 14 6,667

2015- 11 13.98 13.98 2,190

2015-1v 13.59 13.59 1,000

2016-1 13.89 13.98 13,259,000
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Mensual

mar-14
abr-14
may-14
ago-14
oct-14
nov-14
mar-15
abr-15
jul-15
ago-15
oct-15
nov-15
dic-15
ene-16
feb-16
mar-16
abr-16

14
14
14
14
14
14
14
14
13.98
13.98
13.98
13.59
13.59
13.59
13.98
13.98
13.98

13
14
13
14
14
14
14
14
13.98
13.98
13.98
13.59
13.59
13.59
13.89
13.98
13.98

6,612,034
700
145,700
700

300

636

200

6,667

790

1,400

0
1,000
0
0
13,259,000
0
0

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccién
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6. ANEXO

Personas Responsables

Declaracién de Funcionarios de la Institucion, responsables de la informacion

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente Reporte Anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

\

José Ernesto Caehio Ribeiro
Direqtdr General

Héctor Hurtado Pefia D@&:Z i

Director De Administracién y Finanzas

| «
e’Saavedra Alvarez
Gerente Juridico



Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos bdjo, protesta de decir -verdad, gite los estados financieros consolidados de Grupo Minsa,
S.AB. de C.V. y Subsidiarias (la “Emisora”) al 31 de diciembre de2015, 2014:y 2013 y por los afios que terminaron
en esas fechas que contiene el presente reporte anual, fueron-dictaminados con:fecha 17 demarzo de 2016, .de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos:Jeido el presente reporte anual y, basado en su lectura'y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién
que se incluye y cuya fuente provenga.de los estados financieros-dictaminados, sefialados en el pérrafo anterior, ni
de informacién que haya sido omitida o falseada en-este reporte anual, o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error-a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no réalizamos, procedimientos adicionales con €l
objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en el réporte anual-que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Atentamente, 7
|

C.P.C. Frangisco Martin Thrres Uruchurtu

d . Auditor Extedng
Sociy de Galaz,famazaki; Ruiz Urqiiza, S..C: Socio dé Galaz, Yamdzaki, Ruiz Urduiza, S, C.
Miembrod€ Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miémbro de Delditte Touche  Tohmatsu Limited




RUPO MINSA SAB, DE C.V.

Tlalnepantla, Estado de México a 28 de Marzo de 2016

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil
Direccién General de Supervisién de Mercados
Direccién General Adjunta

Atn. Lic. Rafael Colado Ibarreche

Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10
Col. Guadalupe Inn
01020 México D.F.

Clave de Cotizacién: MINSA
Estados Financieros Anuales

Declaracién de Funcionarios de la Institucién, responsables de la informacion

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en los estados financieros
anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en estos estados financieros o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

José Ern cho Ribeiro
Diregtdr General

Héctor Hurtado Peiia Mariaz-Guadalipe Sdatedra Alvarez_ )

Director De Administracién y Finanzas Gefehte J uridico

C.c.p. Lic. Roberto Cérdova Tamariz - Gerente de Administracién de Valores y Emisoras
Bolsa Mexicana de Valores

FIiRSa@ S.A de C.V Prolongacién Toltecas No.4, Los Reyes Ixtacala, Tialnepantla, Edo. de México C.P 54090
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auditores independientes del 17 de
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Deloitte

Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de |a Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 Meéxico, D.F.
Meéxico

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas
de Grupo Minsa, S.A.B.de C. V.

Informe de los Auditores independientes sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(1a Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2013,
2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable
y de flujos de efective por los afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacidn explicativa.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados adjuntos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la administracion de la
Entidad considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de errores
materlales debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos, asf como que planeemos y
realicemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
estén libres de errores materiales.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién de riesgos de error material en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién del riesgos, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control internc de la Entidad. Una auditoria también incluye Ia
evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
Su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporclona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de audjtoria.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tehmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reine Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas coma una entidad legal (inica e independiente. Conozca en ww.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de [a estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro. :




Deloitte

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros consclidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, 2014 y
2013, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad. o

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

churtu

17 de marzo de 2016




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias |
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de posicién financiera

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Activo -

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios - Neto
Pagos anticipados
Instrumentos financieros derivados
Activos mantenidos para su venta

Total del active circulante

Propiedades planta y equipo, neto
Otros activos, neto
Impuestos a la utilidad diferidos

Total

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Cuerntas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y gastos
acumulados
Impuestos a la utilidad
Total del pasivo circulante

Deuda financiera a largo plazo

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad diferidos
Total pasivo

Capital contable:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Utilidades acumuladas

Reserva para recompra de acciones

Remedicidn de obligaciones laborales

Efecto de conversion de entidades extranjeras

Valuacion de instrumentos financieros
derivados

Capital contable atribuible a la participacion
controladora

Capital contable atribuible a la participacién no
confroladora

Total del capital contable

Total

Notas

10
23

13y 14
16

19
12
23

13y 14
15
23

17

16

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2015 2014 2013
$ 294,740 $ 350,518 b 615,058
968,385 870,112 723,230
- 122,273 88,308
- 900,410 993,268 664,743
83,109 27,974 67,056
= 428 933
- 5 6.023
2,246,644 2,364,573 2,165,351
1,473,513 1,347,190 1,311,618
159,782 151,264 110,266
121,014 95.297 105.252
by 4,000,953 h 3.958.324 $ 3.692 487
$ 293,834 $ 455,471 $ 260,916
18,971 15,958 -
301,217 285,027 237,201
130,102 92,602 50,034
101,728 80,238 160,875
- 67.856 43.752
845,852 997,152 752,778
65,546 90,854 132,747
47,088 39,977 38.640
93.954 78.048 101,778
1,052,440 1,206,031 1,025,943
472,240 472,240 475,288
313,695 313,695 313,695
2,086,433 1,901,559 1,791,307
52,302 52,302 68,057
8,305 3,880 2,381
51,005 19,313 15,202
(14.236) (10.696) 614
2,965,744 2,752,293 2,666,544
(21.231) - -
2.948.513 2.752.293 2.666.544
$ 4.000,953 $ 3.958.324 $ 3.692.487




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

(En miles de pesos, excepto la utilidad por accién)
Nota

Ventas netas
Costos y gastos:
Costo de ventas 20
Gastos de venta, administracion y
generales 21
Oftros (ingresos) gastos, neto 22

Utilidad después de costos y gastos

Gastos por intereses

Ingresos por intereses

Utilidad (pérdida) cambiaria, neta

Utilidad (pérdida) en valuacién de
instrumentos financieros

Utilidad antes de impuestos a la
-utilidad

Impuestos a la utilidad 23
Utilidad neta consolidada del afio
Otros componentes de utilidad integral:

Partidas que no se reclasificaran a la
utilidad o pérdida:
Remedicién de obligaciones laborales,
neta de impuestos diferidos
Partidas que se reclasificaran a resultados
en el futuro:
Efecto de conversién de entidades
extranjeras
Valuacién de instrumentos financieros
derivados, neto de impuestos diferidos

Utilidad integral neta consolidada del
afio

2015 2014 2013
5,538,896 $ 5,544,970 $ 6,905,504
4,392,938 4,094,249 5,488,611
881,910 910,510 939,517
(16.999) (18.552) 11,728
5.257.849 4.986.207 6,439,856
281,047 558,763 465,648
(37,952) (41,237) (62,729)
12,996 17,618 19,541
27.470 8,620 (6.473)
- 300 (1,093)
2,514 (14.,699) (50,354)
283,561 544,064 415,294
97.153 134,352 142.004
186.408 $ 409,712 $ 273,290
4,425 $ 1,499 $ 2,381
31,692 4,111 12,375
(3.540) (11.310) 4,092
32.571 (5.700) 18,848
218,985 $ 404.012 3 292,138
(Continta)




Distribucién de la utilidad neta
consolidada:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad basica por accion ordinaria
(centavos por accidn)

Promedio ponderado de acciones en
circulacion

Distribucién de la utilidad integral
consolidada:
Participacién controladora
Participacion no controladora

Nota 2015 2014 2013
$ 184,874 409,712 273,290
1,534 - -

3 186.408 409.712 273.290

5 0.45 0.99 0.66
411.792.926 411,792,926 411.791.676

$ 217,451 404,012 282,251

1.534 - 9.887

$ 218.985 404.012 292,138
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Efecto de ‘
Prima en Reserva para Ganancia actuarial comversién de Valuacién de Participacién Total del
Capital social suscripeion de Utilidades recompra de por obligaciones entidades instrumentos Participacion no capital
Historico Actualizacion acciones acumuladas acciones laborales extramjeras finanecieros controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2013 $ 287,803 $ 187,907 i 313,695 8 1,769,258 3 69,615 $ = - $ 12,714 5 (3,478) $ 2,637,514 3 (9,887) $ 2,627,627
Recompra de acciones (140) (282) - - (1,558) - - - (1,980) - (1,980
Dividendos pagados - - - (251,241) - - - - (251,241) - (251,241)
Utilidad integral - - - 273,290 - 2,381 2,488 4,092 282251 9.887 292,138
Saldos al 31 de diciembre de 2013 287,663 187,625 313,695 1,791,307 68,057 2,381 15,202 614 2,666,544 - 2,666,544
Recompra de acciones (1,010) (2,038) - - . (15,755) - - - (18,803) - (18,803)
Dividendos pagados - - - (299,460) - - - - (299,460) - (299,460)
Utilidad integral - - - 409,712 - 1,499 4,111 (11.310) 404.012 - 404,012
Saldos al 31 de diciembre de 2014 286,653 185,587 313,695 1,901,559 52,302 3,880 19,313 (10,696) 2,752,293 . 2,752,293
Aumento en la participacién no
controladora - - - - - - - - - - (22,765) (22,765)
Utilidad integral . - - - 184.874 - 4.425 31.692 (3,.540) 217.451 1.534 -~ 218985
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 286,653 b 185.587 b 313.695 b 2.086.433 $ 52.302 $ 8§.305 $ 51.005 $ (14.236) § 2.969.744 b (21.231) $ 2,948,513

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

2015 2014 2013
Actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3 283,561 5 544,064 415,294
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 195,511 136,692 185,598
(Utilidad) pérdida en venta de activo fijo (11,990) (7.562) 515
Ganaucia por compra de negocio (5,768) - -
Pérdida por baja de otros activos - - 2,748
Efecto de consolidacion de Laboratorios
Miukab, S.A. de C.V. 22,768 - -
Efecto de desconsolidacién de negocios
conjunios - - (9,823)
Intereses a favor (12,996) (17,618) (19,941)
Intereses a cargo 37,952 41,237 62,729
509,038 696,813 637,120
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas y documerntos por cobrar (71,335) (146,882) 81,250
Cuentas por cobrar a partes relacionadas : 3,616 (33,965) 83,774
Inventarios 97,579 (328.525) 688,233
Pagos anticipados (55,135) 39,082 (12,512)
Otros activos (313) - (7,271)
Aumento (disminucion) en:
Instrumentos financieros (6,201) 697 (1,758)
Cuentas y documentos por pagar a -
proveedores 16,043 47,826 4,014
Cuentas por pagar a partes relacionadas 83,000 31,591 (66,632)
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados (1,441) (80,637) 32,529
Impuesios a la utilidad pagados (170,038) (120,209) (122,957)
Beneficio a los empleados 7.990 3.478 4.520
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion 412,803 109,269 1,320,310
Actividades de inversion:
Activos mantenidos para su venta - 6,023 -
Adquisicion de subsidiarias (15,333) - -
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (183.,446) (163,002) (145,298)
Venta de maquinaria y equipo 24,800 47,144 4,684
Inversién en acciones (9,078) (46,060) (19,000)
Adquisicion de otros activos - 4,509 (9,399)
Intereses cobrados 12.996 17,618 15.889
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversion (170,061) {133,768) (153.124)
" (Contintia)




Actividades de financiamiento:
Recompra de acciones
Dividendos pagados
Préstamos obtenidos
Pagos de pasivos derivados de préstamos y
arrendamiento financiero
Préstamos obtenidos de partes relacionadas
Pagos de préstamos a partes relacionadas
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo y
equivalentes de efectivo

Ajusie a los flujos de efectivo por variaciones en
el tipo de cambio

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
afio

2015 2014 2013

= (18,803) (1,980)
- (299,460) (251,241)

342,657 491,763 1,020,470
(578,276) (351,926) (1,516,487)

96,000 96,000 71,100
(114,631) (85,023) (194,763)
(37.952) (41.237) (60,030)
(292.202) (208.686) (932.931)

(49,460) (233,185) 234,255
(6,318) (31,355) (5,559)

350,518 615.058 386.362

294,740 350,518  § 615,058
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

1. Actividades y eventos importantes del afio

a) Activided - Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“Grupo Minsa™) y Subsidiarias (la “Entidad”), es subsidiaria
de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V. (“PEO”), y su principal actividad es actuar
como tenedora de las acciones de compafiias dedicadas a la produccién y venta de harina de maiz
nixtamalizado en México y los Estados Unidos de América.

La Entidad est4 constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4,
Col. Los Reyes Ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantla, Estado de México.

b) Eventos importantes del afio
Los eventos relevantes ocurridos en el periodo son los siguientes:

i. Adquisicion de Minoprosa y Ominoprosa —En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V. celebrada el 2 de diciembre de 2015 se aprobd
la transmisién de acciones de los duefios anteriores (personas fisicas) a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.
98% y Minsa, S.A. de C.V. 2%; el precio de compra de dichas entidades ascendié a $17,370; el valor
en libros de dichas entidades a la fecha de la adquisicién ascendia a $23.138.

il Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. —El 1 de enero de 2015, la Entidad realizd un anélisis de su
inversion en Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. y de acuerdo con lo estipulade en la Norma
Internacional de Informacién Financiera (“IFRS™) nimero 10, Estados Financieros Consolidados,
determiné que cumple con los requisitos de control que se sefialan en dicha norma por lo que a partir
de esa fecha se consolida en los estados financieros de la Entidad.

iii.  Imversion en acciones — En diciembre y junio de 2014 la Entidad suscribi6 y pagd un aumento
de capital socizl por $36,000 y $2,776, respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V.,
SOFORM, E.N.R. En agosto de 2013, la Entidad suscribié y pagd un aumento de capital social
por $15.000 en la misma entidad.

iv.  Imversion en Capital Indzgo El 12 de junio de 2013, la Entidad a través de su subsidiaria
Minsa firmé un convenio para aportar 2 millones de dolares en Fondo Capital indigo, S.A. de
C.V., de los cuales al 31 de diciembre de 2013 aport6 304 mil délares ($4 millones). Con fecha
26 de febrero de 2014, se firm6 un convenio modificatorio en el que se comprometié a aportar
500 mil délares adicionales. Los montos aportados durante 2015 ascienden a 585 mil dolares
($9.,078). Los montos aportados duranie 2014 ascendieron a 557 mil délares ($7,284).

V. Colocacion de bono --El 19 de enero de 2012, 1a Entidad concretd con éxito la colocacion de la
primera emisién de certificados bursétiles por un monto de $150 millones de pesos en el
mercado mexicano. El intermediario celocador que participd en la oferta fue Ixe Casa de Bolsa,
5.A. de C.V. Grupo Financiero Banorte. Los certificados burséatiles emitidos tenjan un plazo de
336 dfas con vencimiento el 20 de diciembre de 2012, los cuales generaron intereses a la tasa de
interés interbancaria y de equilibrio (“TIIE”) a 28 dias mas 1.70 puntos porcentuales. En la
fecha de vencimiento, la Entidad extendi6 el plazo de pago en dos ocasiones, hasta el 21 de
noviembre de 2013 con la misma tasa de interés y al 23 de octubre de 2014, a una TIIE a 28
dfas més 1.55 puntos porcentuales. La Entidad renové su certificado bursatil hasta el 24 de
septiembre de 2015, y generaron intereses a la TIIE a 28 dias més 1.50 puntos porcentuales. La
Entidad renové su certificado bursatil hasta el 25 de agosto de 2016, y se generaron intereses a
la TIIE a 28 dias mas 1.40 puntos porcentuales.




2.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRSs o IAS por sus
siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2015

En el afio en curso, la Entidad aplicé una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consgjo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a
partir de los gjercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2015.

Modificaciones a Ia TAS 19 Planes de Beneficios Definides: Contribuciones de Empleados

La Entidad ha aplicado las modificaciones a esta norma por primera vez en este afio. Antes de las
modificaciones, la Entidad reconocia las contribuciones a los planes de beneficios definidos como una
reduccion del costo del servicio, cuando se pagaban las contribuciones a los planes, y se reconocfan las -
contribuciones de los empleados especificados en los planes de beneficios definidos como una
reduccién del costo del servicio cuando se prestaban los servicios. Las modificaciones requieren que la
Entidad contabilice las contribuciones de los empleados de la siguiente manera:

e Las contribuciones discrecionales de los empleados se contabilizan como una reduccion del

costo del servicio al momento del pago a los planes.

* Las contribuciones de los empleados especificadas en los planes de beneficios definidos se
contabilizan como la reduccién del costo del servicio, sodlo si tales contribuciones estan
vinculadas a los servicio. Especificamente, cuando el importe de dicha contribucion depende
del nimero de afios de servicio, la reduccidn de costo del servicio se realiza mediante la
asignacion de las contribuciones a los periodos de servicio en la misma manera que la
atribucién de los beneficios. Por ofro lado, cuando dichas contribuciones se determinan en base
aun porcentaje fijo del salario (es decir, independiente del nimero de afios de servicio), la
Entidad reconoce la reduccidn del costo de los servicios en el periodo en que se prestan los
servicios relacionados.

La aplicaci6n de estas modificaciones no ha tenido ningiin impacto material en las revelaciones
o los importes reconocidos en los estados financieros consolidados de la Entidad.

IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que han sido emitidas pero que ain
no han entrado en vigencia:

IFRS 9 Instrumentos Financieros’

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes’

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion para Adquisiciones de
Participacién en Acuerdos Conjuntos’

Modificaciones a la IAS 1 Iniciativa de Revelaciones’

Modificaciones a laIAS 16 y la IAS 38 Aclaracién de los Métodos Aceptables de
Depreciacién y Amortizacién’

Modificaciones a la IAS 10 ¢ IAS 28 Venta o aportacion de bienes entre un

inversionista y su asociada o negocio conjuntos’
Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 ¢ IAS 28 Entidades de Inversion: aplicacion de la
Excepcién de Consolidacién’
Modificaciones a las IFRS Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014

! Efectiva para los perfodos anuales que comiencen a partir del | de enero de 2016, permitiéndose la
aplicacion temprana.
?Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacion temprana.
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IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicion de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacién y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2014 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Otras
modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2015 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacion y medicion al introducir la categorfa de medicién de ‘valor razonable a
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés) para algunos instrumentos
simples de deuda.

Los principales requerimientos de Ia IFRS 9 se describen a continuacion:

© La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién sean medidos posteriormente
a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de denda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en
circulacién generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es
alcanzado mediante la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que
tengan términos contractuales para los activos financieros que dan origen a fechas especificas
para pagos inicamente de principal e intereses del monto principal, son generalmente medidos
a FVTOCI. Todas las demés inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores
razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las
entidades pueden hacer la eleccién irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor
razonable de una inversidn de capital (que no es mantenida con fines de negociacion) en otros
resultados integrales, con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida)
utilidad neta del afio.

° En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS
9 requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en otfros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados. )

° En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozca en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

° Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacién econémica’. En adelante no seré requerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.
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La administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin
embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada.

TFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emiti6 1a TFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacion de ingresos provenientes de coniratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazara las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidas en la TAS 18
Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccion, asf como sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempeiio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.

La administracion de la Entidad estima que la aplicacion de la IFRS 15 en el futuro podria tener algiin
efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho
efecto hasta que la Entidad haya realizado una revisién detallada.

Modificaciones a Ja TFRS 11 Contabilizacién de Adquisicién de Participaciones en Operaciones
Conjuntas

Las modificaciones a la IFRS 11 proporcionan una guia de como contabilizar la adquisicién de una
operacion conjunta que constituya un negocio como se define en la IFRS 3 Combinaciones de
Negocios. Especificamente, las modificaciones establecen que deben aplicar los requerimientos para la
contabilizacién de combinacién de negocios de la IFRS 3 y otras normas (por ejemplo, la IAS 12
Tmpuesto a la Utilidad referente al reconocimiento de impuestos diferidos en el momento de la
adquisicién e TAS 36 Deterioro de Activos, con respecto a la prueba de deterioro de una unidad
generadora de efectivo a la que se ha atribuido crédito mercantil en una adquisicién de una operacion
conjunta). Los mismos requerimientos deben aplicar en la constifucion de una operacién conjunta si y
solo si, un negocio existente es contribuido a la operacion conjunta por una de las partes participantes
de la operacion conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevante requerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a la
combinacion de negocios.

ILas modificaciones a la [FRS 11 se aplican de manera prospectiva a las adquisiciones de participacién
en operaciones conjuntas (en las cuales las actividades de las operaciones conjuntas constituyen un
negocio como se ha definido en la TFRS 3), que ocurran desde el inicio de los periodos anuales el 1 de
enero de 2016 o posteriormente. La administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de estas
modificaciones a la norma tendra un impacto material en los estados financieros consolidados de la
Entidad, si este tipo de transacciones ocurriera.
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Modificaciones a Ia TAS 1 Iniciativa de Revelaciones

Las modificaciones a la IAS 1 dan algunas orientaciones sobre como aplicar el concepto de
materialidad en la practica. Las modificaciones a la IAS 1 son efectivas para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016. La administracion de la Entidad no prevé que la aplicacion
de estas modificaciones a la IAS 1 tendra un impacto material en los estados financieros consolidados
de la Entidad.

Modificaciones a Ia IAS 16, IAS 38 Métodos Aceptables de Depreciacién y Amortizacion

Las modificaciones a Ia LIAS 16 prohiben a las entidades usar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Las modificaciones a la IAS 38 introducen una presuncion
refutable que los ingresos no son una base apropiada para amortizar un activo intangible. La
presuncién solamente puede ser refutada en las siguientes dos circunstancias limitadas:

a) Cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o

b) Cuando puedes ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios econdmicos del
intangible estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero de 2016
o posteriormente. Actualmente la Entidad utiliza el método de linea recta para la depreciacién y
amortizacion de su propiedad, planta y equipo y activos intangibles, respectivamente. La
administracion de la Entidad considera que el método de linea recta es el método més apropiado para
reflejar el consumo de los beneficios econdmicos inherentes en los activos respectivos, por lo tanto, la
administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones a la IAS 16 e IAS 38
tengan efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la TFRS 10 y la TAS 28 Venta o aportacion de bienes entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

Las modificaciones de la IFRS 10 y la IAS 28 tratan de situaciones en las que hay una venta o
aportacién de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contenga un negocio en una transaccion con una asociada o un negocio conjunto
que se contabilicen utilizando el método de participacion, se reconocen en el resultado de la entidad
controladora sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada
0 negocio conjunto. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la reevaluacion de las
inversiones acumuladas en alguna subsidiaria antigua (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabilicen utilizando el método de participacién) a valor razonable se
reconocen en el resultado del periodo de la anterior entidad controladora solo a la medida de la
participacién de los inversores no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

Las enmiendas deben ser aplicadas de forma prospectiva a las transacciones que ocurren en periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016. La administracién de la Entidad anticipa que la
aplicacion de estas modificaciones a la IFRS 10 y 1a TAS 28 puede tener un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad si este tipo de transacciones surgieran en el futuro.

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y la IAS 28 Entidades de inversidn: aplicacion de la
excepcion de consolidacion

Las modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y 1a TAS 28 aclaran que la exencion de la preparacion de

estados financieros consolidados esta disponible para una entidad tenedora que es subsidiaria de una

entidad de inversion, incluso si la entidad mide todas sus subsidiarias a valor razonable de acuerdo con

IFRS 10. Las modificaciones también aclaran que el requisito para consolidar una subsidiaria que

proporciona servicios relacionados con las actividades anteriores de inversion se aplican Uinicamente a
“las subsidiarias que no son las propias entidades de inversién.
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La administracién de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la TFRS 10, TFRS
12 y la IAS 28 tendra un impacto material en los estados financieros consolidados de la Entidad ya que
la Entidad no es una entidad de inversién y no tiene ninguna entidad controladora, subsidiaria,
asociada o negocio conjunto que califiquen como una entidad de inversion.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014
Las mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014 incluyen varias IFRS que se resumen a continuacion:

Las modificaciones de la IFRS 5 presentan una orientacion especifica en la IFRS 5 para cuando la

entidad reclasifica un activo (o grupo para disposicién) de mantenidos para la venta a mantenidos para

distribuir a los propietarios (o viceversa). Las modificaciones aclaran que ese cambio se debe

considerar como una continuacién del plan original de los requisitos de eliminacién y por lo tanto Io - .
establecido en la IFRS 5 en relacion con el cambio de plan de venta no es aplicable. Las enmiendas

también aclaran la guia para cuando se interrumpe la contabilidad de activos mantenidos para su

distribucion.

Las modificaciones a la IFRS 7 proporcionan una guia adicional para aclarar si un contrato de servicio

implica involucracion continua en un activo transferido con el proposito de hacer las revelaciones

requeridas en relacion con los activos transferidos. Las modificaciones de la 1AS 19 aclaran que la tasa .
utilizada para descontar las obligaciones por beneficios post-empleo debe ser determinada en funcién '
de los rendimientos de mercado al final del periodo de presentacion de informes sobre los bonos

corporativos de alta calidad. La evalvuacién de la profundidad de un mercado para calificar bonos

corporativos de alta calidad debe ser a nivel de la moneda (es decir, la misma moneda en que los

beneficios deben ser pagados). Para las divisas que no existe un mercado amplio para tales bonos

corporativos de alta calidad, se utilizaran los rendimientos de mercado al final del periodo de

presentacion del informe sobre bonos del gobierno denominados en esa moneda.

La administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de estas enmiendas tendrd un efecto
material en los estados financieros consolidados de 1a Entidad.

Principales politicas contables

a, Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” o “IAS™) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

b. Bases de medicion
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por ciertos instrumentos financieros que se valan a sus valores razonables al cierre
de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.
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ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una fransaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propositos de medicion y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la TAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

o Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos; ]

® Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

® Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Minsa y sus
subsidiarias. Los negocios sobre los que ejerce control de manera conjunta con uno o mas socios, se
presenta en el renglon de otros activos (ver Nota 10).

i) Las principales subsidiarias de la Entidad son:
Lugar
Entidad Actividad donde operan 2015 2014 2013
Minsa, S. A. de C. V. Produccion y venta Estado
(“Minsa”) de harina de maiz de México 99.99 99.99 99.99
Minsa Corporation (“Minsa Produccién y venta
Corporation™) de harina de maiz Texas, EUA -~ 100.00 100.00  100.00
Agroinsumos Campofino, S. A. Compra venta de
de C. V. SOFOM, ENR. semillas y -
fertilizantes Jalisco 99.00 99.00 99.00
Seradim, S.A. de C.V., Servicios Estado
de México 98.00 98.00 98.00
Minoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de
Meéxico 98.00 - -
Ominoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de
Meéxico 98.00 - -
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado
de México 98.00 93.00 98.00
Servicios Corporativos Minsa,  Sin operacién Estado
S.A.deC. V.- de México 99.99 99.99 99.99
Campo Fino, S.A. de C.V. Sin operacion BEstado
de México 99.00 99.00 99.00
Laboratorios Minkab, S.A. de  Estudio y desarrollo
C.V. de derivados de
maiz a base de
acido cinamico Jalisco 50.00 50.00 50.00
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Servicio Integral de Recursos Servicios Estado de

Lodso, S.A. de C.V. Meéxico 99.00 99.00 -
Administracién de Recursos Servicios Estado de
PROMIN, S.A. de C.V. Meéxico 99.00 99.00 -
Mezcla, empaque y
Delisource Alimentos, S.A. de venta de alimentos Estado de )
C.V. en polvo México 99.00 99.00 -

El1 control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, y

° Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte. :

La Entidad reevalta si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
préctica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en una
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

° El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

° Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha en la que la Entidad adquiere control y hasta la fecha en que lo
pierde.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras atn si da lugar a un déficit en éstas tltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias, han sido eliminados en estos estados financieros
consolidados.

Cambios en las participaciones de la Entidad en subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control
se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no
controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente
en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicitn se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable seglin lo especifique/permita la IFRS aplicable) de la misma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segtn la IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento
y Valuacidn o, en su caso, €l costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o
negocio conjunto.

Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de
registro para presentarse bajo IFRSs. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos,
considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2)
histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y
gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras consolidadas de las subsidiarias
que se consolidad son como sigue:

Subsidiaria Moneda de registro Moneda funcional

Minsa Corporation Dolar americano Ddlar americano

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la
Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Entidad a cambio del conirol sobre la empresa adquirida a la fecha de compra. Los
costos relacionados con la adquisicidn generalmente se reconocen en el estado de utilidad integral
conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcidn de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados que se reconocen y miden de conformidad con LAS 12 Impuestos a la Utilidad e TAS
19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos Basados en Acciones a la fecha de adquisicion; y

- Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS 5, Activos no Circulantes Conservados para Venta 'y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso sé reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias actuales y que otorgan a sus
tenedores una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacidn, se
pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de la
participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. Esta opcién de medicion se realiza en cada combinacién de negocios.

Cuando la contraprestacién transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos
o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente
se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacién
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el “periodo de medicién™ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la
fecha de adquisicidn) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

FEl tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicién depende de codmo se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir
posteriormente y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion
contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, o 1AS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes, segin corresponda, reconociendo la ganancia o pérdida resultante en el estado de
resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia
o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados.

Si el fratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos de activos o pasivos reconocidos a dicha fecha.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable
con cambios a través de resultados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones “conservadas al
vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (“AFS”, por sus siglas en inglés) y
‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza y proposito de los activos
financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de
activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de
negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por
norma o costumbre en dicho mercado.
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Meétodo de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacidén del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada
del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al
momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL los activos son (i) la contraprestacion
contingente que seria pagada por un adquiriente como parte de una combinacién de negocios en
la cual se aplique IFRS 3, (ii)cuando se conservan para ser negociados o (iii} se designan como
FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o
En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén
real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

° Es un derivado que no esta designado y es efectivo como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion o la
contraprestacion contingente que seria pagada por un adquiriente como parte de una
combinacién de negocios podria ser designado como un activo financiero a valor tazonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

o Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacidn o reconocimiento que de otra manera surgiria; o
e El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos

financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evallia sobre una base
de valor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracién de
riesgos e inversion de la Entidad, y se provea internamente informacién sobre ese grupo,
sobre la misma base;

o Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacion.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’ en ¢l estado
de resultados y otros resultados integrales/resultados. El valor razonable se determina de la
forma descrita en la Nota 16.

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son instrumentos financieros no derivados que
se designan como disponibles para su venta o que no son clasificados como (a) préstamos y
cuentas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento o (c) activos financieros a
valor razonable con cambios a través de resultados.
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El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda
extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio de cierre al
final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera que
se reconocen en los resultados, se determinan con base en el costo amortizado del activo
monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en otros resultados integrales.

Préstamos v cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo..
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por cobrar se valiian al
costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

TLos ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de
reporte. Se considera que los activos financieros estdn deteriorados, cuando existe evidencia
objetiva que, como consecuencia de uno o més eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversién han
sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados
como disponibles para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se considera evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

® Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

° Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;
Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o
La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorfas de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos
que se sujetan a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria
incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el
numero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 32 dias,
asi como cambios observables en las condiciones economicas nacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.
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El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en un crédito contra
la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en
los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta estd deteriorado, las
utilidades o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

“Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe
de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con
un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros
de la inversidn a la fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que
habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Clasificacion de costos y gastos

Se presentan atendiendo a su funcion debido a que esa es la practica del sector al que pertenece la
Entidad.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depoésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos
de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian a su valor
razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los ingresos y gastos financieros del periodo.
Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por inversiones a plazos menores a 3
meses.

Inventarios

Los inventarios se presentan al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los costos,
incluyendo una porcién apropiada de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a
través del método mas apropiado para la clase particular de inventario, siendo valuado a costo
promedio. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de
terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

Activos mantenidos para su venta

Se valtan al menor de su valor razonable menos los costos de venta o su valor neto en libros. Los
activos clasificados como mantenidos para su venta se presentan en un rubro separado y no se
deprecian.

Los grupos de activos mantenidos para su venta se clasifican como mantenidos para su venta si su
valor en libros serd recuperable a través de una operacién de venta y no mediante su uso continuo. Esta
condicion se considera cumplida inicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o
grupo de activos mantenidos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su condicion
actual. La administracion debe estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su
reconocimiento como venta finalizada dentro del periodo de un afio a partir de la fecha de
clasificacion.

Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren

sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.
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Los activos que se mantienen como arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de
posicion financiera como un pasivo por arrendamiento financiero. '

Los pagos por arrendamiento financiero se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de
las obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan
ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica
general de la Entidad para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos
en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los perfodos en
los que se incurren.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen al costo de adquisicién menos depreciacion. El costo
incluye erogaciones que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos incluye el costo de materiales, mano de obra directa, y cualquier otro costo directamente
atribuible para poner el activo en condiciones del uso que se pretende, costos de desmantelamiento y
remocion del activo, y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Entidad.

A la fecha de transicion a IFRS, 1 de enero de 2011, la mayor parte de estos activos, correspondientes
a seis plantas y sus respectivos terrenos, instalaciones, y maquinaria y equipo, fueron reconocidos a su
valor razonable (Ver Nota 4).

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, tomando en consideracion la vida 1til
del activo relacionado. Cada componente de activo fijo con costo significativo en relacion al costo

total se deprecia por separado. La vida util de los activos se muestra a continuacion:

Vida dtil estimada

Planta e instalaciones 30
Magquinaria y equipo 14
Equipo de transporte 6
Equipo de computo 3
Mobiliario y equipo de oficina 10

Las propiedades que estdn en proceso de construccion para fines de produccién, suministro,
administracion o para propositos atin no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida
por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La
depreciacidn de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacidn se reconoce y se lleva a resultados el costo o la valuacién de los activos, (distintos a
los terrenos y propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas dtiles utilizando el
método de linea recta. La vida 0til estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al
final de cada aflo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.
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Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en a su vida util estimada
al igual que los activos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente.
Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la propiedad se obtiene al final del plazo del
arrendamiento, los activos se amortizan en el periodo més corto enfre la vida del arrendamiento y su
vida util.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficjos econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en
los resultados. '

Ofros activos

Estan representados por: i) marcas las cuales se registran a su costo de adquisicion, no se amortizan y
se sujetan a pruebas de deterioro, ii) crédito mercantil, iii) otras inversiones en entidades en las que se
tienen control conjunto y en las que no se gjerce influencia significativa, y iv) gastos de instalacion que

se registran a su costo y se amortizan en linea recta.

i, Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicién
menos la amortizacién acumulada y la pérdida acurnulada por deterioro. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida atil estimada. La vida 1til estimada,
valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos
las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicién
(que es considerado como su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacién de negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicidn. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

ii. Crédito mercantil
El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo
determinado a la fecha de adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por
deterioro, si existieran.
Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de

efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera serd
beneficiada por las sinergias de la combinacién.
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El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda
estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su
valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de
cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente alos otros activos de la
unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la
unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en la
utilidad o pérdida en el estado de resultados consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida
al crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Costos por préstamios

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicidn, construccién o
produccion de activos para su uso o venta ‘activos calificables’, los cuales constituyen activos que
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso o venta, se adicionan
al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. Los - |
costos sujetos a capitalizacion incluyen diferencias cambiarias relacionadas con préstamos |
denominados en moneda extranjera, y estos se consideran como un ajuste al gasto por interés hasta el

equivalente a un gasto por interés en moneda local.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Deterioro de activos de larga duracion en uso

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han suftido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan al grupo més pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Entidad no presenta indicios de deterioro.
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Instrumentos financieros derivados -

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en el estado de resultados integrales inmediatamente a
menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso
la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

Un derivade con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es mayor
a 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de los. 12 meses. Otros derivados
se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

D)

Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad designa ciertos derivados coberturas de transacciones pronosticadas altamente
probables, o coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de
flujos de efectivo) con respecto al riesgo de precio de gas natural y de tipo de cambio.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio -
de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros componentes de la utilidad
integral. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del instrumento de
cobertura, se reconocen inmediatamente en el estado de resultados integrales, y se incluyen en
el rubro “Valuacion de instrumentos financieros derivados™.

Los montos previamente reconocidos en los otros componentes de la utilidad integral y
acurnulados en el capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la
partida cubierta se reconoce en los resultados integrales, en el mismo rubro de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccion pronosticada que esté cubierta da
lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o
ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en la
valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas se discontintia cuando la Entidad revoca la relacion de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando
deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier ganancia o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital
continuara en el capital hasta que la transaccidn pronosticada sea finalmente reconocida en los
resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o
pérdida acumulada en el capital, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

La Nota 16 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para
propésitos de cobertura.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente'(ya sea legal o asumida)

como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y

puede hacerse una estimacion confiable del importe de 1a obligacion.
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El importe reconocido como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valiia una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provisi6n, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto
que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacién v retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias
y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan
de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicidn financiera con
cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se incurren. Las
remediciones que reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacion el activo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la siguiente manera:

° Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

° Los gastos o ingresos por interés- netos.

® Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto o un ingreso segin la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen
como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera consolidado,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este célculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
economico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan,

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la entidad reconoce los costos de reestructuraci6n relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio,

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valdan al valor presente de las salidas de

efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU™)

Con motivo de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la PTU se registra en los
resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacién en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Impuestos a la utilidad

EI gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

i)

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR™) v se regisira en
los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los imipuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando Ia Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tinicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valiian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basindose en Jas
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
perfodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacién de negocios.
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Pasivos financieros

a)

b)

d)

Clasificacion como deuda

Los instrumentos de deuda se clasifican como pasivos financieros de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable con cambios a través de resultados o
como otros pasivos financieros.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica para fines de negociacion o se designa a su valor razonable con
cambios a través de resultados.

Se clasifican con fines de negociacion los instrumentos financieros derivados excepto los que
son designados y son efectivos como cobertura.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valtian inicialmente a valor razonable,
neto de los costos de la transaccidn.

Posteriormente se valiian al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

Transacciones en moneda exiranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se efectiian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por:

Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con los activos en construccion para su uso productivo futuro, las cuales se
incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

Diferencias en tipoe de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio (ver Nota 16) relacionada con las politicas contables para coberturas);

y

Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacidn extranjera para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago
(formando asf parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen
inicialmente en el otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a
utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la inversién neta.

28



Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctiien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los
tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacién extranjera (es decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una
operacién extranjera, o una disposicién que involucre una pérdida de contro] en la subsidiaria que
incluya una operacién extranjera, pérdida de control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacion extranjera, o pérdida de la influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacion extranjera), todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas
relacionadas con esa operacién atribuibles a la Entidad se reclasifican a los resultados. Cualquier
diferencia en cambios que haya sido previamente atribuida a las participaciones no controladoras se da
de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

En la disposicién parcial de una subsidiaria (es decir, cuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacion exiranjera, la Entidad volver4 a atribuir la participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio reconocidas en los otros resultados integrales a las
participaciones no controladoras en esa operacion extranjera. En cualquier otra disposicién parcial de
una operacion extranjera (es decir, de asociadas o entidades controladas conjuntamente que no
involucre una pérdida de influencia significativa o control conjunto) la Entidad reclasificard a
resultados solamente la participacion proporcional del importe acumulado de las diferencias en
cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de
una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacién y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en
otros resultados integrales.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

i) Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una
de las siguientes condiciones:

® La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;
° La Entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestién continua de los bienes

vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;
El importe de los ingresos puede valuarse confiablemente;

e Sea probable que la Entidad reciba los beneficios econ6micos asociados con la
transaccion; y

o Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser valuados
confiablemente.

ii) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los
ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con referencia al saldo insoluto y a
la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de
efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con
el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.
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w. Utilidad por accion

La utilidad bésica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada
correspondiente a la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidambres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion de la Entidad debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y
pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia historica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo de la revisién y periodos futuros si la revisién afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.
a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables
A continuacién se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver
Nota 4.b), realizados por la administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas contables

de 1a Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.

- Reconocimiento de ingresos

Al efectuar su juicio, la administracién de la Entidad considerd los criterios detallados para el
reconocimiento de ingresos por la venta de bienes establecidos en la IAS 18 Ingresos de
actividades ordinarias y, particularmente, la consideracién acerca de si la Entidad habia
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes.

- Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por beneficios
definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las
tasas de mercado de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se
requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de
incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios més
importantes que consideran para la seleccién de los bonos incluyen el tamafio de la emision de
Jos bonos corporativos, su calificacion y la identificacién de los bonos atipicos que se excluyen.

- Consolidacién Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.

El 1 de enero de 2015, la Entidad realizé un analisis de su inversion en Laboratorios Minkab,
S.A. de C.V. y de acuerdo con lo estipulado en la TFRS 10, Estados Financieros Consolidados,
determiné que cumple con los requisitos de control que se sefialan en dicha norma por lo que a
partir de esa fecha se consolida en los estados financieros de la Entidad.

- Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, ENR

La Entidad tiene una inversién en Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, ENR del 23.05%
del capital de dicha Entidad, de acuerdo con lo estipulado en la IFRS 28, Inversiones en
Asociadas por tener el 20% o mas de poder de voto, la Entidad ejerceria influencia significativa
y reconoceria método de participacién. La Entidad considera que no tiene influencia
significativa por lo que registro su inversién en dicha entidad a costo de adquisicion.
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b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicién
financiera y que tiene un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valore en libros y pasivos
durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

- La Entidad revisa la estimacion de la vida 1til y método de depreciacion sobre sus propiedades,
planta y equipo al final de cada periodo de reporte y ¢l efecto de cualquier cambio en la
estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, revisa los valores en libros a
fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
Dichas estimaciones se detallan en la Nota 3.

- Los factores que considera la Entidad en la estimacién de las cuentas de cobro dudoso son
principalmente el riesgo de crédito del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables
en la cobranza de acuerdo a los plazos de crédito establecidos.

- La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados
para mitigar el riesgo de alza en los precios del maiz, del gas natural y fluctuaciones en tipos de
cambio. Dichas valuaciones utilizan informacién observable en mercados activos, cuando se
encuentra disponible, y, de lo contrario, se utilizan técnicas de valuacion.

Transacciones no monetarias

Durante el gjercicio, la Entidad celebro las signientes actividades no monetarias de inversién que no se

reflejan en los estados de flujos de efectivo:

- La Entidad adquirié $18,449, $4,891 y $14,603 de equipo en arrendamiento financiero en 2015, 2014

y 2013.

Derivado de la consolidacién de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. se incorporaron a la consolidacion los
activos de dicha entidad al 31 de diciembre de 2014, el cual no requiri6 flujo de efectivo por $63,642 (ver

Nota 9).

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo
Equivalentes de efectivo

Cuentas y documentos por cobrar

Clientes (1)
Menos: Estimacién para cuentas de
cobro dudoso

Apoyo gubernamental
Tmpuesto al valor agregado por acreditar
Deudores diversos neto de estimacion
para cuentas de cobro dudoso de 2014
y 2013 por $56,000 y $25,000,
respectivamente
* Otros impuestos por recuperar

2015 2014 2013

$ 180,420 47,400 227,459

114,320 303.118 387.599

b 294,740 350,518 615,058
2015 2014 2013

$ 805,950 756,414 662,841

(92.508) (79.240) (71.697)

713,441 677,174 591,144

89,119 40,018 17,454

79,455 64,115 40,173

58,182 67,730 65,812

28.187 21.075 8.647

b 968.385 870.112 723,230
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La estimacion para cuentas de cobro dudoso es la siguiente:

2015 2014 2013
Saldo inicial $ (135,240)  $ (96,697) $ (60,557)
Incrementos (53,381) (38,543) (37,807)
Aplicaciones 96,113 - 1,667
Saldos final b (92,508) § (135.240) § (96.697)

Las cuentas por cobrar vencidas no deterioradas al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, son por un total de
$13,282, $16,968 y $14,091, respectivamente.

Se determina que una cuenta por cobrar es de dudosa recuperacion cuando tiene antigiiedad mayor a 180 dias.

(1) Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estin vencidos al final del periodo sobre el
que se informa, para lo cual la Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro dudoso, ya
que existe la probabilidad de que el cliente no pague, por alguna contingencia legal o financiera del
cliente o vencimientos.

Inventarios
2015 2014 2013

Maiz $ 679,269 b 771,751 $ 463,279
Producto terminado 118,403 127,092 111,501
Produccion en proceso 6,083 5,079 8,138
Materias primas y otros 96,655 89,346 76,863
Mercancias en transito o - - 4,962

$ 900,410 $ 993.268 $ 664.743

Los inventarios reconocidos como costo durante el periodo fueron $3,486,281, $3,271,925 y $4,682,983 al 31
de diciembre 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Durante el gjercicio 2013, la Entidad vendio $556,564 a su parte relacionada Almacenadora Mercader, S.A.
de C.V. los cuales fueron cobrados en su totalidad.
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Propiedades, planta y equipo

Inversiéon
Depreciacion acumulada

Inversion

Saldos al 1 de enero de 2013
Adquisiciones
Bajas o ventas
Efecto de conversion
Traspasos

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Adquisiciones
Bajas o ventas
Efecto de conversion
Traspasos

Saldos al 31 de diciembre de 2014
Adquisiciones

Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.

Bajas o ventas
Efecto de conversién
Traspasos '

Saldos al 31 de diciembre de 2015

Depreciacién acumulada

Saldos al 1 de enero de 2013
Gasto por depreciacion
Bajas o ventas
Efecto por conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Gasto por depreciacion
Bajas o ventas
Efecto por conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2014
Gasto por depreciacion

Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.

Bajas o ventas
Efecto por conversidn

Saldos al 31 de diciembre de 2015

El inmueble ubicado en Arriaga Municipio de Chiapas con un valor de $3.3 millones de dolares se encuentra en garantia del pagaré con Banco General, S.A.

2015 2014 2013
$ 3,816,491 3 3,478,781 $ 3,296,932
(2.342.978) (2.131.,591) (1.985,314)
$ 1.473.513 by 1,347,190 $ 1.311.618
Planta e Maquinaria y Mc;biliariu y Equipo de- Equipo de Proyectos en
Terreno instalaciones equipo equipo de oficina computo transporte proceso Refacciones Totales
$ 284,440 $ 898,397 3 1,704,258 $ 44,441 $ 78,449 95,497 $ 70,272 3 47,460 3,223,214
- 7,781 46,175 2273 5,827 20,719 69,265 7,861 159,901
= (5,901) (24,298) 74 (1,551) (11,101) (16,640) = (59,565)
34 . 645 . 2,575 106 90 147 14 - 3,611
62 14,302 41.173 - (17.590) (16.412) (51.764) - (30.229) 7
284,536 915,224 1,769,833 46,746 65,225 88,850 71,147 55,321 3,296,932
- 25,827 102,634 1,547 2927 8,583 26,375 - 167,893
> - (17,941) (150) (6,601) (33,972) = (479) (59,143)
729 17,787 49,037 1,733 1,491 1,215 2,733 74,725
- 38,483 24,135 1.185 163 - (65,592) - (1.626)
285,265 997,321 1,927,748 51,061 63,205 64,676 34,663 54,842 3,478,781
5,304 2,168 13,940 705 10,729 16,770 152,279 - 201,895
- - 7,565 159 246 - 57,982 - 65,952
(6,818) (1,250) (15,598) (69) (1,646) (21,972) - (3,157) (50,510)
1,137 29,394 80,725 2,780 2,395 1,928 2,988 - 121,347
- 42,197 60,789 2574 131 10.077 (116.742) = (974)
py 284,888 b 1.069.830 $ 2,075,169 $ 57.210 $ 75.060 71.479 b 131.170 $ 51,685 3.816.491
Planta e Magquinaria Mobiliario y equipo de Equipo de Equipo de
instalaciones ¥ equipo oficina computo tramsporte Totales
$ (440,734) $  (1,266,901) § (37,591) § (58,420) § (57,406) (1,861,052)
(57,059) (80,706) (1,252) (19,519) (26,626) (185,162)
25 23,658 99 15,318 22,903 62,003
(257) (677) (57) (71) (41) (1.103)
(498,025) (1,324,626) (38,801) (62,692) (61,170) (1,985,314)
(52,153) (62,803) (1,576) (8,235) (11,368) (136,135)
(15,136) (1,647) - 14,528 23,439 21,184
(5.312) (22.696) (1.170) (1,286) (862) (31,326)
(570,626) (1,411,772) (41,547) (57,685) (49,961) (2,131,591)
(87,746) (82,201) (3,194) (8,312) (13,185) (194,638)
- (2,237) ) (64) - (2,310)
- 16,604 - 1,360 20,709 38,673
(8.974) (38.,412) (1.965) (2.232) . (1.529) (53.112)
$ (667.346) § (1,518.018) § (46.715) § (66.933) § _ (43.966) (2.342.978)
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Magquinaria Equipo de Equipo de
y equipo computo transporte
Activos netos en arrendamiento
financiero al 31 de diciembre de 2015 $ - h 6.392 3 12.761
Activos netos en arrendamiento
financiero al 31 de diciembre de 2014 3 3,101 5 2.377 h 12,257
Activos netos en arrendamiento
financiero al 31 de diciembre de 2013 $ 9.292 $ - $ 26.625
10.  Otros activos
2015 2014 2013
Inversiones en acciones (1) $ 121,151 $ 112,073 $ 66,013
Marcas registradas 33,392 34,095 32,485
Crédito mercantil - - 2,157
Gastos de instalacién, netos 5,238 5,096 9.611
$ 159,782 h) 151.264 A 110.266
(1) Las inversiones en acciones se valilan a costo de adquisicién. Su integracién es la siguiente:
% de 2015 2014 2013
participacion
Mercader Financial, S.A. de
C.V. SOFOM, ENR (1) 23.05% $ 95429 § 95,429 % 56,654
Fondo Chiapas, S.A. de C.V. (1) 3.66% 4,381 4,381 4,381
LLC Units (SF México
Services, LLC.) (1) 1.00% 978 978 978
Fondo Capital Indigo, S.A. de
CV.() 5.08% 20,363 11,285 4,000
b 121,151 $ 112073 § 66.013

Con base en los acuerdos de accionistas, la entidad no asume control ni tiene influencia significativa por lo
que se registran al costo.

11. Negocios cénjuntos

El negocic conjunto se contabilizaba utilizando el método de participacién, Durante 2015 1a Entidad reevalué
las condiciones para determinar si tenia control efectivo y se llego a la determinacién de que contaba con
control efectivo, por lo que a partir de 2015 consolida la informacién financiera de esta empresa.

i) El negocio conjunto que se presenta en inversiones en acciones es:
Lugar
Entidad Actividad donde eperan 2014 2013
Laboratorios Minkab, S.A. de Estudio y desarrollo
C.V. de derivados de
maiz a base de 4cido
cindmico Jalisco 50.00 50.00
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12.

13.

2014 2013
Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.
Activos circulantes $ 24.323 14.264
Activos no circulantes by 63.705 51.528
Pasivos circulantes $ 133.562 96,189
Los montos de los activos y pasivos que se detallaron
anteriormente incluyen lo siguiente:
Efectivo $ 92 188
Pasivos financieros circulantes (no incluye cuentas por pagar a
proveedores, ofras cuentas por pagar y provisiones) $ 133,293 94,802
Ingresos b 219 244
Pérdida del afio 3 (15.135) (10,723)
La pérdida anterior del afio incluye lo siguiente:
Depreciacion y amortizacién h) 1.063 620
Gastos de operacién $ 12,763 8,159
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
2015 2014 2013
Gastos acumulados 5 74,473 $ 59,219 132,194
Beneficios directos a los empleados 16,777 15,987 16,269
Amnticipos de clientes 10.478 5,032 12,412
$ 101,728  § 80.238 160,875
Obligaciones por arrendamientos financieros
Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Entidad celebré contratos de arrendamiento financiero
capitalizable de equipo de computo y equipo de transporte a 3 afios, con pagos mensuales fijos.
Pagos minimos del arrendamiento
2015 2014 2013
Menos de un afio $ 13,625 $ 17,816 43,855
Entre uno y tres afios 13.965 8,826 25,581
27,590 26,642 69,436
Menos cargos de financiamiento futuros (2.630) (2,823) (7.101)
Valor de pagos minimos de renta $ 24.960 $ 23.819 62,335
Valor presente de pagos minimos de .
renta b 23,223 3 24.204 55,740
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14,  Deuda financiera a corto y largo plazo

Tasa de interés 2015 2014 2013
Corto plazo:
Créditos revolventes a corto
plazo en délares |
estadounidenses Varias $ 112,082  § 68,367 § 17,006 ‘
Tasa ‘
Tnterbancaria |
de Londres |
Pagaré con Banco General, (LIBOR) +
S.A. (garantia hipotecaria) 3.5% 18,785 14,735 13,065
Créditos revolventes a corto
plazo en pesos mexicanos Varias - 198,427 19,390
Crédito financiero simple en
pesos mexicanos 8.27% - 7,065 22,344
Crédito bursatil en pesos
mexicanos TIE + 1.70 149,342 149,061 149,100
Arrendamiento financiero Varias 13,625 17,816 40,011
3 293,834 § 455471 § 260,916
Tasa de interés 2015 2014 2013
Largo plazo:
Crédito simple a tasa fija en
pesos mexicanos 7.85% $ - $ 3,756  $ 10,821 |
Tasa |
Interbancaria '
de Tondres '
Pagaré con Banco General, (LIBOR) +
S.A. (garantia hipotecaria) 3.5% 33,235 44,204 52,261
Créditos revolventes a largo
plazo en délares
estadounidenses Varias 18,346 34,068 47.341
Arrendamiento financiero Varias 13.965 8.826 22.324
h 65.546 3 90.854 3 132.747

La deuda financiera a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés al 31 de diciembre
2015, 2014 y 2013 se ubicaron en un promedio ponderado para moneda nacional en 5.00%, 8.72% y 7.22%,
respectivamente, en tanto para délares estadounidenses se ubicaron en 4.90%, 5.00% y 4.90%,
respectivamente.

Los vencimientos de la porcion a largo plazo, de este pasivo al 31 de diciembre de 2015, son:

2017 $ 39,846
2018 25,701
b 65.546

Los contratos de préstamos establecen obligaciones de hacer y no hacer para la Entidad; adicionalmente,
requieren que con base en los estados financieros de la Entidad, se mantengan determinadas razones y
proporciones financieras. Todos estos requerimientos se cumplen a la fecha de los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 existen lineas de crédito no utilizadas por $754,213, $147,000 y
$270,030, respectivamente.
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17.

Beneficios a los empleados

a.

El pasivo se deriva de la prima de antigiiedad alos empleados al momento de su retiro. El monto que
resulta de célculos actuariales efectuados por actuarios externos se determina bajo el método de crédito
unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo son:
2015 2014 2013

Obligaciones por beneficios ‘
definidos $ 47.088 $ 39.977 $ 38.640

Las tasas utilizadas en los célculos actuariales son:

2015 2014 2013
Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a su
valor presente 7.12% 7.12% 7.12%
Incremento salarial 4.53% 4.53% 4.53%

El costo neto del periodo de las obligaciones laborales, se integra como sigue:

2015 2014 2013
Costo laboral b 3,325 $ 2,622 $ 2,664 I
Costo financiero 2,174 2,732 2,784
Costo de los servicios pasados - - 2,610
Costo neto del periodo 8 5.409 R 5.354 h 8.058

Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales:
2015 2014 2013

Costo laboral 8 (4.425) § (1.499) § (2.381)

La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado)
al plan de contribucién definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El
gasto por este concepto fue de $1,840, $1,507 y $1,562 al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,

respectivamente.

Cambios en el valor presente de la obligacidn por beneficios definidos:

2015 2014 2013

Valor presente de la obligacion

por beneficios definidos al 1 de

enero $ 39,977 § 38,640 $ 36,501
Costo laboral del servicio actual 3,325 2,622 2,664
Costo financiero 2,174 ' 2,733 2,784
Costo de los servicios pasados - - 2,610
Combinacién de negocios 7,105 - -
Nuevas mediciones (1,162) (1,674) (3,401)
Pago de beneficios durante el afio (4.331) (2.344) (2.518)
Valor presente de la obligacion

por beneficios definidos al 31

de diciembre b 47,088 $ 39.977 $ 38.640

37



Si la tasa de descuento es de 0.50% puntos base mas alta (mas baja), la obligacién por beneficio
definido aumentaria/(disminuiria) en $2,694.

Si el incremento en el salario previsto aumenta/(disminucién) de 0.5%, la obligacién por beneficio
definido aumentaria/(disminuiria) en $2,685.

18. Instrumentos financieros derivados

a.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

Administracion del capital

La Entidad administra su capital para asegurar que las subsidiarias del grupo estardn en capacidad de
continuar como negocio en marcha, mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a ravés
de la optimizacion de los saldos de deuda y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos y el certificado bursatil
como se detalla en la Nota 14 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el
capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se
revela en la Nota 17 respectivamente).

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su
capital.

El comité de administracion del riesgo de la Entidad revisa la estructura de capital de 1a Entidad sobre
una base semestral. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos
asociados con cada clase de capital. La Entidad tiene un indice de endeudamiento especificado de 20%
- 25% con respecto al capital contable.

= Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que.se informa es el siguiente:

2015 2014 2013
Deuda (i) $ 359,380 $ 546,325 $ 393,663
Efectivo y equivalentes de
efectivo (294.740) (350,518) (615,058)
Deuda neta $ 64.640 $ 195.807 3 (221.395)
Capital contable (if) $ 2948513 $ 2752293 $  2.666.544
Indice de deuda neta a capital
contable 2.2% 7.1% (8.3%)
i La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados),
como se describe en la Nota 14.
ii El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son

administrados como capital.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2015 esta por debajo de lo estipulado por el
comité de administracién debido a que sigue existiendo un desfase en la cosecha de maiz del
ciclo primavera - verano y por tanto la Entidad no tuvo necesidad de adquirir préstamos
bancarios al cierre del ejercicio. Durante el gjercicio la Entidad realiz6 prepago de préstamos
bancarios que tenfa contratados.
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El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2014 estaba por debajo de lo estipulado por
el comité de administracion debido a que existia un desfase en la cosecha de maiz del ciclo
primavera - verano y por tanto la Entidad no tuvo necesidad de adquirir préstamos bancarios al
cierre del gjercicio.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2013 estaba por debajo de o estipulado por
el comité de administracion debido a que se desfaso la cosecha de maiz y por tanto la Entidad
no tuvo necesidad de adquirir préstamos bancarios al cierre del ejercicio y tiene un excedente de
efectivo sobre la deuda contratada.

Categorias de insiruinenios financieros
Las principales categorias de los instrumentos financieros son:
2015 2014 2013

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 294,740 $ 350,518 $ 615,058
Cuentas por cobrar a costo
amortizado:
Cuentas, documentos por cobrar y
deudores diversos 860,742 784,923 674,411
Cuentas por cobrar partes
relacionadas - 122,273 88,308
Activos financieros disponibles para
su venta
Inversiones en acciones 121,151 112,073 66,013
Activos financieros a valor razonable
con cambios que afectan a
resultados:
Instrumentos financieros derivados - 428 933

Pasivos financieros

Pasivos financieros a valor razonable
con cambios a través de resultados:

Instrumentos financieros derivados 18,971 15,958 -

A costo amortizado (deuda financiera,
cuentas y documentos por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a
partes relacionadas) 790,699 923,954 680,898

Objetivos de la administracion del riesgo financiero - Las actividades que realiza la Entidad la
exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el
riesgo de precios relacionados con sus insumos tales como maiz y gas natural, riesgo cambiario y
riesgo de tasas de interés), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.

El Consejo de Administracion aprueba las politicas y procedimientos para la administracion de riesgos,
y establece los objetivos sobre la exposicién al riesgo. Dicho consejo ha designado e instruido un
Comité de Riesgos que ha disefiado el manual que contiene los objetivos, politicas y procedimientos
para la administracion integral de riesgos, propone los limites de riesgo, y la estrategia de asignacién
de recursos. El Comité de Riesgos se retine periédicamente y el Consejo de Administracién revisa los
objetivos, politicas y procedimientos para la administracion de riesgos.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de administracion de riesgos. Utiliza instrumentos
financieros derivados y no derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros
reflejados en el estado de posicidn financiera (activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de éste
(compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La
administracién de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se
rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva cabo a través
del departamento de tesoreria.
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Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de precios, cambiarios y
de tasas de inferés.

Administracion del riesgo de precios

El precio de maiz, principal insumo de la Entidad, estd expuesto a fluctuaciones significativas debido a
variables tales como oferta y demanda, clima, politicas gubernamentales, entre otros. Adicionalmente,

otro de los insumos relevantes para la produccion es el gas natural, el cual también esta sujeto a

cambios significativos en precio.

La Entidad sigue una estrategia de cobertura del precio del maiz, a través de instrumentos financieros
derivados, ya sea con futuros u opciones de compra de maiz. Dichas transacciones de cobertura
econdmica no han sido designadas como instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y,
por lo tanto, el efecto de las ganancias y pérdidas se registraron en los resultados del periodo en el

rubro del costo de ventas.

La Entidad contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura sobre gas natural
con la finalidad de cubrirse de cambios en los precios de dichos subyacentes; asi como forwards de
tipo de cambio con la finalidad de cubrir la exposicién cambiaria en los pasivos denominados en
dolares estadounidenses que tiene la Entidad. La negociacién con instrumentos derivados se realiza
solo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La
politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propoésitos de especulacion con instrumentos

financieros derivados.

También sigue una estrategia de cobertura del gas natural a través de intercambios “swaps”
contratados principalmente con PEMEX-Gas y Petroquimica Basica (“PGPB”). Dado que estas
transacciones han sido designadas como coberturas de flujo de efectivo, las pérdidas y ganancias
efectivas de éstos instrumentos se registran en la utilidad integral y se reciclan al costo de ventas
cuando la transaccion pronosticada se realiza.

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descrilos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2015
Corn European Cargill 958 Bushels (*1) b (5,893)
Swaps de gas natural 1,200,000 MMBTU (*2) (13.078)
Total al 31 de diciembre de 2015 $ (18.971)
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumenio Monto Unidad 2014
Corn European Cargill 583 Bushels (*1) $ 428
Swaps de gas natural 1,200,000 MMBTU (*2) (15.958)
Total al 31 de diciembre de 2014 $ (15.530)
Nocional Valor razonable
active (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2013
Corn European Cargill 583 Bushels (*1) $ 132
Swaps de gas natural 1,200,000 MMBTU (*2) 113
Total al 31 de diciembre de 2013 h 930
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*1 Bushels, es una unidad de medida de capacidad para la mercancia s6lida, se utiliza en el
comercio de granos, harinas y otros productos similares.

*2 MMBTU's medida de energia cuya definicién en inglés significa: Million of Metric British
Thermal Units, es una unidad de medida estindar que representa la cantidad de energia que se
requiere para elevar la temperatura del agua.

Andélisis de sensibilidad de precios

Los anélisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las variables se mantienen
constantes, excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad. Al realizar los andlisis de
sensibilidad, cuando se consideran incrementos/decrementos en los supuestos, estos representan un
impacto en los resultados y capital, un incremento (decremento) resultaria en un incremento
(decremento) en los resultados y en el capital contable.

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultados y capital contable de la Entidad ante a un
incremento de 10% en el precio del maiz y de 10% en el precio del gas natural. En caso de un
decremento en los precios por el mismo porcentaje, los resultados y capital contable disminuirian por
las mismas cantidades. Dicha fluctuacion representa la evaluacion de la administracion sobre el posible
cambio razonable en estos precios. El analisis de sensibilidad incluye tnicamente la posicién de
instrumentos financieros al cierre del periodo que estan afectados por cambios en precios.

2015 2014 2013
Efeeto de decremento Efecto de incremento
en el estado de utilidad  en el estado de untilidad
Instrumento integral integral
Swaps de gas natural $ (6,188) $ (4,397) % 13
Corn European Cargill (27,080) (387) -
Long Swap Platts Tetco South
Texas Index - - 11
Texas Eastern STX - - ' 68
$ (33.268) $ (4.784) $ 92

E] analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de precios durante el periodo debido a
variaciones en las posiciones abiertas.

Administracion del riesgo cambiario
La Entidad esté expuesta a riesgo cambiario derivado de saldos y transacciones, que surgen
principalmente por la compra de ciertos insumos, tales como el maiz, el gas natural, y de deuda

financiera y cuentas intercompafiias, denominados en délares. -

La posicién monetaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias
extranjeras, es como sigue:

Miles de dolares estadounidenses (USD)

2015 2014 2013
Activos monetarios 5,000 424 40,163
Pasivos monetarios 4,777) (3,669) (2,215)
Pasivos monetarios a largo plazo (2.047) (4.000) (5.000)
Posicién monetaria (pasiva) activa
neta en moneda extranjera (1.824) (7.245) 32.948
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emisi6n fueron
como sigue:

2015 2014 2013 17 de marzo de 2016

Délar bancario $ 17.3398 § 147348 $ 13.0652 §$ 17.9308

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesta a dolares. La Entidad realiza analisis periédicos
sobre la sensibilidad de un incremento y de 10% en el peso contra el délar. El 10% representa la tasa
de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la
administracion, y representa la evaluacion de la administracién sobre el posible cambio razonable en
las tasas de cambio. El anélisis de sensibilidad incluye tinicamente las partidas monetarias pendientes
denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del periode para un cambio de 10%
en las tasas de cambio. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un
incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10% contra el délar. Si se presentara un
debilitamiento de 10% en el peso con respecto a la divisa en referencia, entonces habria un impacto
comparable sobre los resultados y los saldos siguientes serfan negativos.

2015 2014 2013
Sensibilidad de la posicién monetaria:

Resultados y capital contable $ (1.824) $ (7.245) $ 32.948

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a
variaciones en la posicién neta denominada en moneda extranjera.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas
de interés variables. El riesgo es manejado por la Entidad a través de la contratacion de techos (caps) y
pisos (floors) para tasas de interés. Las actividades de cobertura se evaltan regularmente para que se
alineen con las tasas de interés y el riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de
cobertura mas rentables.

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Tustrumento Monto Unidad 2013
Caps/Floors de tasa de interés $100,000,000 TIIE + 4.65 $ 3

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en
la siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposici6n a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el
que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un anilisis suponiendo que el importe del
pasivo vigente al cierre del periodo. Se utiliza un incremento o decremento de 100 puntos base:

2015 2014 2013

Resultados y capital contable $ 3.594 $ 4.124 $ 3.937

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de tasa de interés durante el periodo
debido a variaciones en los saldos de la deuda. '
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Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Entidad. El principal riesgo de crédito surge del
efectivo y equivalentes, de las cuentas por cobrar y de los instrumentos financieros derivados. La
Entidad tiene como politica inicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de reconocida
reputacion y alta calidad crediticia, minimizando de esta forma la exposicién a riesgos derivados del
efectivo y equivalentes y de los instrumentos financieros derivados. Respecto a las cuentas por cobrar
Ja Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revision periddica y el establecimiento
de reservas de acuerdo a dichas politicas. L.a Nota 7 muestra el detalle de las cuentas por cobrar. La
exposicion maxima al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado de posicidon financiera.

Administracion del riesgo de liguidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios,
mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la
deuda a largo plazo se presentan en la Nota 14. La Entidad realiza proyecciones financieras para
estimar sus flujos de efectivo de manera periddica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en
los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha més reciente en la
cual la Entidad debera hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de infereses como
de capital. En ]a medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de
las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Mis de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2015 Menos de 1 aiio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y
arrendamientos financieros $ 301,260 $ 70,305 $ 371,565
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 431,319 - 431,319

Total h) 732,579 $ 70.305 3 802,884

Mis de 1 aiio y
Al 31 de diciembre de 2014 Menos de 1 afio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y
arrendamientos financieros $ 455,471 $ 90,854 $ 546,325
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes

relacionadas 377,629 - 377,629

Total b 833.100 3 90.854 b 923.954

Mais de 1 afioy
Al 31 de diciembre de 2013 Menos de 1 afio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y
arrendamientos financieros $ 260,091 hY 132,747 $ 392,838
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y partes
relacionadas 287,235 - 287.235

Total 3 547.326 $ 132.747 $ 680.073
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La siguiente tabla detalla el anélisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros
derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida
contractuales no descontados que se liquidan sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de
entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren una liquidacion bruta, Cuando el
importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determind con referencia a las tasas de
interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se

informa.
Al 31 de diciembre de 2015 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados $ (18.971) % (18,971)
Al 31 de dicicmbre de 2014 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados b (15.530) $ (15.530)
Al 31 de diciembre de 2013 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados b 933 3 933

k. Valor razonable de los instrumentos financieros

Valor razonable de los insirumentos financieros registrados al costo amortizado

Excepto por lo que se explica en los siguientes parrafos, los directores consideran que los
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros, se aproxima a su valor razonable:

El valor razonable de los préstamos y arrendamientos cuyo vencimiento es a plazo mayor de un
afio al cierre de diciembre 2015, 2014 y 2013 es de $63,570, $82,081 y $131,196,
respectivamente, La técnica de valuacion utilizada es flujo de caja descontado.

Los demds pasivos cuyos vencimientos son a plazos menores a un afio se considera que su valor
razonable se aproxima a su valor libros y por lo tanto no se realizan revelaciones adicionales.

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propdsitos de determinar el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

e El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones
estandar y negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a
los precios cotizados en el mercado.

e Fl valor razonable de los ofros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos
derivados) se determinan de conformidad con modelos de determinacion de precios de
aceptacion general, que se basan en el analisis del flujo de efectivo descontado
utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones
para instrumentos similares.
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° El valor razonable de los instrumentos derivados se calcula utilizando precios cotizados.
Cuando dichos precios no estan disponibles, se realiza un andlisis del flujo de efectivo
descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos
derivados no opcionales y los modelos de determinacién de precios para los
instrumentos derivados opcionales. Los contratos forward de moneda extranjera se
valtan utilizando las tasas de cambio a futuro cotizadas y las curvas de rendimiento
derivadas de las tasas de interés cotizadas que concuerdan con el vencimiento de los
contratos. El método de valuacién utilizado para el calculo de las Opciones fue la
formula de Black Scholes (o Black-Scholes-Merton, 1973), 1a cual utiliza una ecuacion
diferencial que encuentra dentro de sus variables el valor spot del subyacente, tiempo al
vencimiento, volatilidad del precio, tasa de interés nacional y tasa de interés extranjera.
Para la valuacién de los SWAPS, se utiliza la curva de futuros de cada uno de los
subyacentes, aplicando un método de bootstrapping para llevar cada uno de los nodos de
la curva justo a las fechas en las que la compaiiia tiene el compromiso de pago. En
cuanto a la valoracion del Cap de TIIE, este se lleva a cabo con el método Black-Scholes
antes mencionado, ya que éste instrumento consiste en una cadena de opciones,
conformada por cada uno de los vencimientos en los que se tiene que realizar un pago.
Al utilizarse este método y dado que el precio de ejercicio se encuentra muy por encima
del precio de mercado (Out of the money), con fechas de vencimientos préximos, éste
céleulo nos muestra que el valor de la posicion de TIIE, tedricamente serd cero.

= Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de posicién financiera

En los siguientes parrafos se proporciona un andlisis de los instrumentos financieros que se
valtian con posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1
al 3, con base en el grado al que el valor razonable es observable:

o Nivel 1 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados
(no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos (en este nivel se
encuentra el efectivo y los equivalentes de efectivo);

o Nivel 2 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos
a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o
pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que
derivan de los precios); y

o Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacion que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en
informacién observable del mercado (indicadores no observables), en este nivel se
encuentran los instrumentos financieros derivados.

No se observaron transferencias entre niveles.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, los instrumentos financieros derivados se encuentran
a Nivel 2 de jerarquia de valor razonable.

Capital contable
Al 31 de diciembre 2015, 2014 y 2013, el capital social esta integrado como sigue:

2015y 2014 2013
Fijo sin derecho a retiro- Acciones Importe Acciones Importe
Acciones nominativas Serie "B", Clase

1, sin expresion de valor nominal, de
suscripcion libre, con derecho a voto 110,114,144 $ 80,383 110,114,144 $ 76,921

Variable-
Acciones nominativas Series "B",
Clase I1, sin expresion de valor

nominal, de suscripcion libre, con
derecho a voto 300,231,153 206.270  _301.677.532 210,742

410345297 $ 286,653 _411.791.676 §  287.663
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20.

a. En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 3 de diciembre de 2014, se aprobo el
decreto de dividendos en efectivo, por un importe de $299,460, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (CUFIN), equivalente a 0.73 centavos por accion.

b. En 2014, Grupo Minsa recompré 1,446,379 de sus acciones, generdndose una pérdida de $15,755 que
se aplico a la reserva de recompra.

e En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 9 de diciembre de 2013, se aprobo el
decreto de dividendos en efectivo, por un importe de $152,362, aplicado a la CUFIN, equivalente a
0.37 centavos por accion.

d. En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 15 de marzo de 2013, se aprobo el
decreto de dividendos en efectivo, por un importe de $98,879 aplicado a la CUFIN, equivalente a 0.24
centavos por accion.

e. En 2013, Grupo Minsa recomprd 200,000 de sus acciones, generandose una pérdida de $1,558 que se
aplicd a la reserva de recompra.

f. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, su
importe a valor nominal asciende a $131,212, $110,726 v $97,062, respectivamente.

g. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de su distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR
del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Saldos y operacion extranjera

a. Los activos no monetarios de origen extranjero sin incluir los de subsidiarias extranjeras al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, corresponden a la maquinaria y equipo por un monto aproximado de
$3 millones de délares estadounidenses.

b. Las operaciones en moneda extranjera sin incluir las de subsidiarias extranjeras corresponden a gastos
por intereses cuyos montos al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 corresponden a 162, 207 y 31
miles de ddlares estadounidenses, respectivamente.

& Los tipos de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron
como sigue:
31 de diciembre de Al 17 de marzo de
2015 2014 2016
Dédlar bancario $ 17.3398 $ 14.7348 3 17.9308
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21.

d.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a.

Ia Entidad tiene una subsidiaria en Estados Unidos de América. La informacion financiera de esta

subsidiaria se resume a continuacion:

Inventarios
Otros activos circulantes
Pasivo circulante
Capital de trabajo, neto
Propiedades, planta y equipo,
neto
Otros activos
Pasivo a largo plazo
Capital contable
Ventas

Costo de ventas

Gastos de operacion, neto
Oftros gastos, neto
Tmpuesto a la utilidad

(Pérdida) utilidad neta

como sigue:
Ingresos -
Venta de maiz e insumos

agricolas

Servicios administrativos

Venta de activo fijo
Arrendamiento de inmuebles
Intereses

Otros

Egresos-
Compras de maiz y almacenaje

Servicios administrativos

Intereses

Miles de dolares estadounidenses

2015 2014 2013
8,129 9,439 $ 6,792
13,080 13,748 13,830
(15,894) (19.364) (8,738)
5,315 3,823 11,884
28,333 25,722 21,367
2,083 2,508 3,254
(6,895) (9.108) (7,630)
28.841 22.945 b 28,875
77,690 85,695 $ 84,635
73,791 76,995 81,809
3,899 8,700 2,826
5,781 7,845 5,424
429 193 261
(429) 229 962
(1,882) 433 $ (3.821)

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

2015 2014 2013

25,557 41.7-98 $ 626,757
- s $ 1.326
" . $ 338
200 200 $ 800
- - $ 1.339

L 23 $ -
388.222 520,346 $  1.641.213
190,339 205,783  $ 107,405
2,506 2216 § 9.165
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22.

b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

2015 2014 2013
Por cobrar-
Laboratorios Minkab, S.A. de
C.V. $ - $ 122,064 $ 88,308
Almacenadora Mercader, S.A. - 209 -
$ - 3 122,273 $ 88.308
Por pagar-
Mercader Financial, S.A. de
C.V. SOFOM, ENR (1) $ 15,455 $ 69,632 $ 12,934
Almacenadora Mercader, S.A. 113,873 - 15,463
Productora y Comercializadora
de Granos del Valle de
Atemajac, S.P.R. de R.L. 774 721 721
Otros - 22.249 20,916
$ 130,102 $ 92.602 hY 50,034

) La Entidad celebro un contrato revolvente de habilitacién o avio en cuenta corriente con
Mercader Financial el 17 de diciembre de 2015, por un monto hasta $36,000 con vencimiento el
26 de septiembre de 2016 y una tasa de interés variable calculada con base en la Tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) a 28 dias mas 3.75 puntos. Este crédito fue liquidado el 15 de

junio del 2015 el cual generd intereses por $1,269.

La Entidad celebrd un contrato revolvente de habilitacién o avio en cuenta corriente con
Mercader Financial el dia 27 de febrero del 2014, por un monto hasta de $30,000 con un plazo
de 36 meses a partir de la fecha de la firma del contrato y una tasa de interés variable calculada
con base en la TIIE a 28 dias mas 4 puntos, durante el 2015 se realizaron 3 ministraciones, tal y

como se muestra a continuacién:

i La primera disposicién fue por $2,000 con fecha del 10 de abril del 2015, con una tasa
de interés de 7.31%, el cual fue liquidado el 17 de septiembre del 2015 y generd

intereses por un monto de $65.

ii. La segunda disposicion fue por $28,000 con fecha del 22 de abril del 2015, con una tasa
de interés de 7.2970%, el cual fue liquidado el 17 de septiembre del 2015 y generd

intereses por un monto de $840.

iii.  La tercera disposicion fue por $30,000 con fecha del 17 de septiembre del 2015, con una
tasa de interés de 7.3465%, al cual al 31 de diciembre del 2015 se le realizé un abono a
capital por $15,000 y generd intereses al cierre del gjercicio por $643 y dejando un saldo
al 31 de diciembre del 2015 por $15,000.

& Tos beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y/o directivos clave de la Entidad, fueron
beneficios directos a corto plazo por un monto de $43,156; $39,264; y $45,847, al 31 de diciembre

2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Costo de ventas

2015 2014 2013
Costo de maiz, insumos y materiales $ 3,486,281 $ 3,271,925 $ 4,682,983
Sueldos y salarios 271,331 248,799 237,889
Depreciacion 171,511 114,914 144,945
Energfa y combustibles 264,691 293,360 279,338
Mantenimiento y otros 199.124 165,251 143.456
$ 4.392.938 3 4,094,249 $ 5.488.611
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24.

-25.

Gasto de venta, administracién y generales

2015 2014 2013
Fletes y maniobras $ 307,873 $ 298,291 % 267,183
Sueldos y salarios 310,235 308,204 334,560
Depreciacion 24,000 21,778 40,217
Arrendamientos, servicios y otros 239,802 282.237 297.557
$ 881.910 $ 910.510 §% 939,517
Otros (ingresos) gastos
2015 2014 2013
(Utilidad) pérdida en venta de activo fijo  §$ (11,990) $ (7,562) % 515
Pérdida por venta de refacciones (1,256) 1,230 1,303
Otros (3,753) (12,220) 9.910
b (16.999) $§ (18.552) §_ 11,728

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es el ISR y
el que resultd mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR — Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2015, 2014 y 2013 y
continuara al 30% por los afios posteriores.

IETU — A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

a.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2015 2014 2013
ISR:
Causado $ 102,182 $ 144,313 $ 158,824
Diferido (5.029) (9,961) (16.820)
3 97.153 b 134,352 3 142.004

Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el pasivo
(activo) de ISR, son los siguientes:

2015 2014 2013
TSR diferido:
Inventario acumulable $ (1,037) $ 994) % 634
Propiedades, planta y equipo 12,605 32,500 34,960
Marcas registradas y cargos
diferidos 21,867 12,944 (5,168)
Otros activos por amortizar
fiscalmente (5,242) 4,346 (3,474)
Pagos anticipados 1,259 (371) ) 2,046
Antficipos de clientes (2,955) (1,467) (3,623)
Reservas (41,162) (58,475) (35,399)
Instrumentos financieros (12,395) (4,524) 2,034
Otros - (1.208) 4,516
Total del pasivo diferido,
neto b (27.060) $ (17.249) §$ (3.474)
Total activo $ (121,014)  $ (95,297) & (105,252)
Total pasivo 93,954 78,048 101,778
Total (activo) pasivo
diferido, neto $ (27.060) § (17249 § (3.474)
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c. Los movimientos del impuesto diferido activo neto del ejercicio son como sigue:

2015 2014 2013

Saldo inicial $ (17,249) % (3474 § 10,500
Impuesto sobre la renta

aplicado a resultados (5,029) (9,961) (16,820)
Reconocidos en otros

resultados integrales (4.782) (3.814) 2,846

i (27.060) $ (17,249) § (3.474)
d. Pérdidas fiscales amortizables - Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de

amortizar pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos, las cuales al 31 de diciembre de 2015
fueron reservadas. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2015 por

los cuales no se han reconocido los beneficios son:

Pérdidas amortizables

Vencimiento actualizadas
2018 $ 3,863
2019 51
2020 2,767
2021 8,444
2022 6,614
2023 9,573
2024 11.360
$ 42,672
€. Conciliacion de la tasa efectiva - La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas
como un por ciento de la utilidad antes de impuestos a la utilidad por los ejercicios 2015, 2014 y 2013,
es:
2015 2014 2013
Tasa legal 30% 30% 30%
Mas (menos)
Gastos no deducibles 5% 1% 4%
Efectos de la inflacién (1%) (6%) (1)%
Pérdidas fiscales no
reconocidas -% -% 1%
Tasa efectiva 34% 25% 34%

26. Segmentos

Un segmento operativo es un cornponente de la Entidad que involucra actividades que generan ingresos e
incurren gastos, cuyos resultados operativos son regularmente revisados por el “tomador de decisiones” de la
Entidad y por los cuales existe informacion financiera disponible para su analisis.
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Los segmentos de la Entidad son: Operacién México y Operacion Estados Unidos de América (EUA). Los
principales indicadores son:

Utilidad neta México
Utilidad neta EUA

EBITDA (utilidad después de costos y

gastos, excluyendo depreciacion)

México

EBITDA (utilidad después de costos y
gastos, excluyendo depreciacion) EUA

2015 2014 2013
$ 228,889 $ 406,263 $ 294,495
(42.481) 3.449 (21.205)
h) 186,408 $ 409,712 h] 273.290
b 468,516 $ 659,738 $ 634,571
b} 8.042 3 35.717 § 16.675

Los siguientes cuadros muestran la informacion financiera por segmento de negocio. Las operaciones entre
segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las operaciones de cada
segmento, principalmente:

2015
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales Pasivos totales Depreciacion productivos
Meéxico $ 4,305,312 $ 2,999,986 $ 657,002 $ 158,684 $ 103,573
EUA 1,233,584 1,000,967 395,438 36,827 79.873
Total segmentos §  5.538.896 $ 4000953 § 1.052.440 3 195,511 $ 183.446
2014
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales Pasivos totales Depreciacidn productives
Mexico $ 4,413,960 $ 3,190,326 $ 785,671 $ 110,681 $ 75,996
EUA 1,131.010 767,998 420.360 26,012 87,006
Total segmentos $§ 5,544,970 $ 3.958.324 §  1.206.031 3 136.692 $ 163.002
2013
Inversiones
en acfivos
Ingresos Activos totales Pasivos totales Depreciacion productivos
México $ 5,754,433 $ 3,064,765 b 732,964 $ 162,166 $ 80,344
EUA 1,151,071 627,722 292.979 23.432 64,954
Total segmentos $  6.905.504 5 3.692.487 $§ 1.025943 hY 185.598 $ 145,298
27. Compromisos contraidos y contingencias
a. Compromisos - Al 31 de diciembre de 2015, la Entidad tiene compromisos contractuales de

arrendamientos financieros de equipo de computo y equipo de transporte a tres afios, con pagos
mensuales fijos por un monto de $27,590.
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28.

La Entidad tiene contratados arrendamientos operativos de bodegas cuyas rentas pagadas fueron de
$7,164, $8,188 y $7,464, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,
respectivamente.

b. Juicios y litigios - Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Entidad tiene juicios pendientes a
favor o en contra, como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran
incertidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan en contra de la Entidad. No
obstante que no es posible determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la
administracion considera que cualquier pasivo resultante no afectaria materialmente la posicion
financiera o los resultados de operacién de la Entidad.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 17 de marzo de 2016, por el
Comité de Auditoria y por el Lic. Héctor Hurtado Pefia, Director de Finanzas de la Entidad,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion
del Consejo de Administracién y la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados
financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, fueron aprobados en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2015. Los estados financieros consolidados por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2013, fueron aprobados en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2014.

* ok ok ok ok
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Meéxico, D.F. a 17 de marzo de 2016.

AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

PRESENTE

Estimados sciores:

En cumplimiento del Articulo 28 fraccién 1V inciso a) y de los articulos 42 y 43 de Ia ey del
Mercado de Valores, asi como 33 de los estatutos sociales de la sociedad. a nombre del Comité de
Auditoria y en virtud de que la empresa no cuenta con un Comits de Practicas Societarias en
funciones y toda vez que dichas funciones han sido absorbidas por este Comité de Auditoria
informo a ustedes sobre las actividades llevadas a cabo durante el ejercicio terminado ¢l 31 de
diciembre de 2015. En el desarrollo de nuestro trabajo sc ha tenido presente las recomendaciones
del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas asi como lo establecido en las leyes y normas
aplicables.

ElI Comité se ha reunido con el Cuerpo Directivo de la empresa y los Auditores externos para el
desarrollo de las siguientes aclividades.

I. Se aprobé la cotizacién ¥ por lo tanto, la contratacién como Auditores Externos de la firma, a
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza. S.C. Miembro de Deloitte Touche Tomatsu I,imited, para el
ejercicio 2013, siendo ¢l socio responsable de los trabajos el C.P. Francisco Torres Uruchurtu,

2. En nuestras entrevistas con los auditores externos, nos cercioramos del cumplimiento de los
requisitos de independencia Y rotacion de su personal, tomando Ia responsabilidad de

encabezar al equipo que realizd la auditoria de la sociedad el C. Sr. Francisco Torres
Uruchurtu, socio de la firma de auditores externos antes mencionada,

También revisamos con ellos Yy con la administracion de la sociedad sus comentarios sobre el
contrel interno, asi como los procedimientos y alcances de la auditoria para los ¢jercicios 2014
y 2015. A nuestro juicio los servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con los
requerimientos de la Compaiiia. Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la
firma considerando que dichos servicios no afectan la independencia en sy opinion como
auditores externos: Los servicios proporcionados distintos de la auditoria financiera se enlistan
a continuacion:

(95

a. Dictamen para ¢l IMSS e Infonavit y contribuciones locales
b. Declaratorias de IVA

4. Revisamos los estados firancicros dictaminados de la sociedad correspondiente al ejercicio
2015. el informe de los auditores. asuntos relevantes y las Politicas contables, asi como las
estimaciones significativas wtilizadas por la administracién que fueron utilizadas en su
preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores independientes a Ia



™~

administracion. recomendamos al consejo de administracion su aprobacion para ser
presentados a la consideracion de la asamblea de accionistas.

Fuimos ‘informados que la compaiiia de conformidad con las reglas establecidas por la
Comisién Nacional Bancaria v de Valores ha venido reportando sus estados financieros
trimestralmente a la Bolsa Mexicana de Valores de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), y que se revisaron las politicas
contables criticas y las estimaciones contables importantes. evaluando su-apego a las IFRS.

En seguimiento al proceso de cobranza ¥ pagos de los sdldos intercompaiijas y partes
relacionadas que presentan saldos pendientes de aplicacion: se tuvo un importante avance y se
recomienda seguir con los planes para disminuirlos'y evitar que se-acumulen.

Se nos informé sobre la Adquisicion de Minoprosa, S.A. de C.V.y Ominaprosa, S.A. de C.V.
cn Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebraba el 2 de diciembre de 2015 donde se
aprobd la transmisién de acciones de los dueitos anteriores (personas fisicas) a Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. 98% y Minsa, S.A. de C.V. 2% -el precio de compra de dichas entidades
ascendié a $17.370. el valor en libros a la fecha de adquisicién ascendia a $23,138.

De igual forma se informé sobre la Renovacion del certificado bursatil con fecha 24 de
septiembre de 2015, cuyo monto dispuesto es .de $150 millones de pesos y fecha de
vencimiento 25 de agosto de 2016, el objetivo es aprovechar la linea de crédito con la que se
cuenta por un monto de $450 millones de pesos.

Fue revisada la capitalizacion de Minsa Corporation en Grupo Minsa S.A.B. de C.V. se realizs
un aumento de capital de 7,777,588 délares equivalentes a $127,951 con fecha de Julio 2015,

- Se nos comunicé que la Entidad realiz6 un andlisis de su inversién en Laboratorios Minkab,
S.A. de C.V. y de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados
cumple con los requisitos de control que se sefialan en dicha norma por lo que a pariir de esa
fecha se consolida en los estados financicros de la Entidad.

. Se informé del Traspaso de empleados a nuevas compaiiias del grupo en ¢l mes de junjo la
empresa Seradim, S.A. de C.V. traspaso 68 empleados a la compaiiia Administracion de
Recursos Promin, S.A. de C.V. En el mes de junio la empresa Minoprosa, S:A. de C.V. traspaso
122 empleados a la compatia Servicio Integral de Recursos Lodso, S.A. de C.V.

Fuimos informados que derivado de una cuenta por cobrar a Pasidn Mexicana SA de CV. por
un total de $85.7 millones al 31 de diciembre de 2015 y de pagos realizados por un importe de
$33.7 millones con un acuerdo comercial de pagos firmado en 2015 Ja Administracion decidio
cancelar la reserva de dificil cobro con que asciende a-$57 millones de pesos. ‘
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13. Se nos comunic que para fortalecer las funciones de Gobierno Corporativo ¥ de conformidad
con la Ley de Mercado de Valores, se conformé un organo independicnte de auditoria
reportando directamente a la Direccion General, con el claro objetivo de revisar el control
interno de operaciones, reporte y cumplimiento. '

I4. En reuniones con los auditores externos de la empresa detectamos como dreas de oportunidad
las siguicntes:

a. Minsa Corporation. Aunque han mejorado sustancialmente los procesos con
Minsa Corparation atin existe incumplimiento en las fechas de cierre y entrega de
informacion por parte de la administracion en USA.

b. Delisource, S.A. de C.V. Derivado de cambios durante 2015 en la administracion
de Delisource. S.A. de C.V. ha generado retrasos en Ia entrega de informacion a los
auditores y fechas de ciere

Actividades relacionadas en materia de précticas societarias:

I~ Se nos informé del proceso de evaluacion de desempeiio de los directivos relevantes. No se
detectaron o reportaron acciones por parte de directivos relevantes que no fueran acordes al
marco juridico de actuacion correspondiente, v que no cumplieran con las politicas que al
respecto aprobd el Consejo de Administracion.

2. Las operaciones con partes relacionadas son revisadas por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. y consta en una nota de los estados financieros dictaminados de Grupo Minsa, S:A.B.
de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2015 y estas se efectuaron bajo condiciones de
mercado y dentro de los limites establecidos en la Ley del Mercado de Valores,

3. Les miembros del Cemité podran, a su vez, ser miembros de cualquier otro comité del
Consejo de Administracion. Los miembros del Comité recibirdn los emolumentos que
decida la Asamblea de Accionistas.

4. El Conscjo de Administracion de la Sociedad no otorgd ninguna dispensa para que algin
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aprovechara oportunidades de
negocio, para si o en favor de terceros, que correspondan a ln Sociedad o a las personas
morales que dsta controla o en las que tenga una influencia siguificativa

v

N

Scanalizaron y fue ratificada Ia aprabacion a las politicas corporativas de la Sociedad.

El comité se siente satisfecho con la informacién entregada por los Auditores Externos y la
Administracién, estableciéndose el compromiso de tener reuniones periddicas con ambas partes en
el proceso de informacion y-ensu caso, la correccién de desviaciones.



La junta del Comité ha quedado documentada en el acta re

reporte al Consejo de Administracién.

Alentamente f

o, /.
/ /,-': _,’.‘_ ” [.
' .

RAFAEL Rop’éfiéoiGUTrERREz RUEZGA

Presidenté.del Comité de Auditoria.

spectiva y sirve de base al presente



Meéxico, D.F. a 08 de abril de 2014

AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

PRESENTE

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Articulo 28 fraccién IV inciso a) v de los articulos 42 y 43 de la Ley del
Mercado de Valores, asi como 33 de los estatutos sociales de la socicdad, a nombre del Comité de
Auditoria y en virtud de que la empresa no cuenta con un Comité de Pricticas Societarias en
funciones v toda vez que dichas funciones han sido absorbidas por este Comité de Auditoria
mformo a ustedes sobre las actividades llevadas a cabo durante el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014. En el desarrollo de nuestro trabajo sc ha tenido presente las recomendaciones
del Codigo de Mcjores Pricticas Corporativas asi como lo establecido en las leves v normas
aplicables.

El Comité se ha reunido con el Cuerpo Directivo de la empresa y los Auditores externos para el
desarrollo de las siguientes actividades.

1. Se aprobo la cotizacion y por lo tanto, la contratacién como Auditores Externos de [a firma, a
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited, para el
cjercicio 2014, siendo el socio responsable de los trabajos el C.P. Francisco Torres Uruchurtu.

2. En nuestras cntrevistas con los auditores externos, nos cercioramos del cumplimiento de los
requisitos de independencia y rotacién de su personal, tomando la responsabilidad de
encabezar al equipo que realizd la auditoria de la sociedad el C. Sr. Francisco Torres
Uruchurtu, socio de la firma de auditores externos antes mencionada.

3. También revisamos con ellos v con la administracion de la sociedad sus comentarios sobre ¢l

control interno, asi como los procedimientos v alcances de la auditoria para los cjercicios 2013
v 2014. A nuestro juicio los servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con los
requerimientos de la Compaiiia. Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la
firma considerando que dichos servicios no afectan la independencia en su opinidn como
auditores externos. Los servicios proporcionados distintos de la auditoria financicra se enlistan
a continuacién:

a. Dictamen para el IMSS ¢ Infonavit y contribuciones locales
b. Declaratorias de IVA



o

6.

Revisamos los estados financieros dictaminados de la sociedad correspondiente al ¢jercicio
2014, el informe de los auditores, asuntos relevantes v las Politicas contables, asi como las
estimaciones significativas utilizadas por la administracién que fucron utilizadas cn su
preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores independientes a la
administracion, recomendamos al conscjo de administracion su aprobacién para ser
presentados a la consideracion de la asamblea de accionistas,

Fuimos informados que la compaiiia ha venido reportando sus estados financieros de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), v
que sc revisaron las politicas contables criticas v las estimaciones contables importantes,
evaluando su apego a las IFRS.

En seguimicnto al proceso de cobranza ¥ pagos de los saldos intercompaiiias y partes
relacionadas, presentan saldos pendientes de aplicacion; se recomienda scguir con los planes
para disminuirlos y evitar que se sigan acumulando.

Se nos informo sobre la fusion de la subsidiaria Minsa, SAA. de C.V. ("Minsa™), con las
subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de C.V., Maiz Industrializado del Norte,
S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente. S.A. de C.V.. subsistiendo Minsa como
entidad fusionante asumiendo todos los derechos v obligaciones de la Entidad fusionada a partir
del 31 de octubre de 2014, fecha en que surtié efectos la fusion.

En reuniones con los auditores externos de la empresa detcctamos como dreas de oportunidad
las siguientes:

a. Departamento de auditoria interna: Actualmente el departamento de Auditoria
Interna trabaja de acuerdo a un plan diseiiado para apoyar al area de Contraloria.
Sin embargo, sc recomienda que dicho departamento esté estructurado como un
organo independiente para fortalecer las funciones del gobierno corporativo, de
conformidad con la Ley del Mercado de V alores, se nos informé de los avances en
la implementacion de dicho érgano independiente.

b. Asuntos de Sistemas:

1. Actualizacién y Parches de Sistema Operativo: Se tiene la restriccion de que
no s¢ puede implementar perfiles en los escritorios remotos de maquinas de 64
bits.

1. Parametros de contrasefia: El sistema Giro no permite la configuracion de
parametros de scguridad légica robustos fuera del establecimicnto de una
contraseiia.

iii.  Plan de recuperacion en caso de desastres (DRP): Se cuenta con un DRP, sin
embargo este no fue probado en 2014,



iv.  Monitoreo de servicios tercerizados de TI. La supervision de proveedores se
realiza de manera directa por personal de la Compaiifa, sin embargo no se deja
evidencia de dicho monitoreo

El comité se siente satisfecho con la informacién entregada por los Auditores Externos v la
Administracion, estableciéndose el compromiso de tener reuniones periddicas con ambas partes cn
¢l proceso de informacion y en su caso, la correccién de desviaciones.

La junta del Comité ha quedado documentada en ¢l acta respectiva y sirve de base al presente
reporte al Conscjo de Administracién.

Afentamente

RAFAELRODRIGO GUTIERREZ RUEZGA

Prcsgdcntc del Comité de Auditoria.



Héctor Hurtado Pefia, en mi caricter de Secretario Suplente del Consejo de Administracion
de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., certifico que la presente es una copia fiel del Informe del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, presentado en la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de Grupo Minsa, S.A.B de C.V., celebrada el 14 de abril de 2015,
mismo que aparece al anverso de la presente y consta de tres hojas itiles.

Tlalnepantla, Estado de México a 14 de abril de 2015,
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" Héctor Hurtado Pefia

Secretario Suplente del Consejo de Administracion
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.



Mexico, D.F. a 26 de marzo de 2014,

AL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
PRESENTE
Estimados sefiores:

En cumplimiento del Articulo 28 fraccion 1V inciso a) y de los articulos 42 y 43 de la Ley del
Mercado de Valores, asi Como 33 de los estatutos sociales de la sociedad, a nombre del Comité de
Auditoria y en virtud de que la empresa no cuenta con un Comité de Practicas Societarias en
funciones y toda vez que dichas funciones han sido absorbidas por este Comité de Auditoria
informo a ustedes sobre las actividades llevadas a cabo durante el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013. En el desarrollo de nuestro trabajo se han tenido presentes las recomendaciones
del Codigo de Mejores Practicas Corporativas asi como lo establecido en las leyes y normas
aplicables.

El Comité se ha reunido con el Cuerpo Directivo de la empresa y los Auditores externos para el
desarrollo de las siguientes actividades.

1. Se aprobd la cotizacion y por lo tanto, la contratacion como Auditores Externos a la firma,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited, para
el ejercicio 2013, siendo el socio responsable de los trabajos el C.P. Luis Javier Fernandez
Barragdn.

2. En nuestras entrevistas con los auditores externos, nos cercioramos del cumplimiento de los
requisitos de independencia y rotacion de su personal, teniendo la responsabilidad de
encabezar al equipo que realizo la auditoria de la sociedad el C. Sr. Luis Javier Fernandez
Barragén, socio de la firma de auditores externos antes mencionada.

3. También revisamos con ellos y con la administracién de la sociedad sus comentarios sobre
el control interno, asi como los procedimientos y alcances de la auditoria para los ejercicios
2012 y 2013. A nuestro juicio los servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente
con los requerimientos de la Compaiiia. Se aprobaron los servicios adicionales
proporcionados por la firma considerando que dichos servicios no afectan la independencia
en su opinién como auditores externos. Los servicios proporcionados distintos de la
auditoria financiera se enlistan a continuacién:

a. Apoyo en el proceso de implementacion de Normas Internacionales de
Informacién Financiera en el Grupo.

b. Dictamen para el IMSS e Infonavit y contribuciones locales

¢. Declaratorias de IVA



Revisamos los estados financieros dictaminados de la sociedad correspondiente al ejercicio
2013, el informe de los auditores, asuntos relevantes y las Politicas contables, asi como las
estimaciones significativas utilizadas por la administracion que fueron utilizadas en su
preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores independientes a la
administracion, recomendamos al consejo de administraciéon su aprobacion para ser
presentados a la consideracién de la asamblea de accionistas.

Fuimos informados que la compafia ha venido reportando sus estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS,; por sus siglas en
inglés), y que se revisaron las politicas contables criticas y las estimaciones contables
importantes, evaluando su apego a las [FRS.

En reuniones con los auditores externos de la empresa detectamos como 4reas de
oportunidad las siguientes:

a. Administracién de activos fijos
El proceso de control de activos fijos se administra en forma manual a través de hojas
electronicas de Excel, con lo cual existe el riesgo de ocurrencia de errores involuntarios.
asi como incurrir en tiempos importantes para su procesamiento. L.a Administracion
coment¢ que la base de datos esta lista y se pondra en operacion a partir del 1 de abril
de 2014.

b. Departamento de auditoria interna

Derivado del recorte de personal realizado durante el gjercicio 2013, el departamento de
auditoria interna dejo de realizar las funciones que hasta ese momento llevaban a cabo,
en su lugar se asigné a un contador de planta para el monitoreo de la operacion. Sin
embargo, se recomienda reestructurar dicho departamento como un 6rgano
independiente, reportando directamente al Comité de Auditoria y a la Direccion
General y de esta manera fortalecer las funciones de Gobierno Corporativo, de
conformidad con la Ley de Mercado de Valores, por lo que se solicito a la Direccién de
la compafia dar un plan de accion con cronograma definido para la creacién de dicho
departamento.

¢. Seguimiento a operaciones de subsidiarias en el extran jero
La informacién financiera que generan las subsidiarias extranjeras no se reportan con
oportunidad para efectos de consolidacion y reportes financieros internos. Se sugiere
que el equipo de finanzas corporativo, responsable de la informaciéon financiera
consolidada, refuerce el analisis de la informacién, exija estricto cumplimiento de
fechas, asi como de oportuno seguimiento a operaciones inusuales (adquisicién de
negocios, marcas, etc.)



d. Arrendamiento financiero
No se tiene un control adecuado de los arrendamientos financieros, ya que los papeles
de trabajo son reprocesados en multiples ocasiones para efectos de auditoria.

e. Construcciones en proceso
No se estd realizando un seguimiento trimestral de las obras que ya se encuentran
concluidas dentro de la cuenta de construcciones en proceso para poder realizar su
capitalizacion al activo fijo en el momento en el que el bien es puesto en uso. Cabe
aclarar que al cierre del ejercicio se efectuaron los ajustes contables correspondientes
para depurar esta partida.

f. Asuntos de Sistemas
Actualizacion y parches de sistema operativo: Se tiene la restriccion de que no se puede
implementar perfiles en los escritorios remotos de méaquinas de 64 bits. (Microsoft)

Directorio Activo: Se detectaron 8 usuarios que fueron dados de baja pero siguen
estando sus usuarios activos en el Directorio Activo.

El comité se siente satisfecho con la informacion entregada por los Auditores Externos y la
Administracion, estableciéndose el compromiso de tener reuniones periédicas con ambas partes en
el proceso de informacion y en su caso, la correccion de desviaciones.

La junta del Comité ha quedado documentada en el acta respectiva y sirve do base al presente
reporte al Consejo de Administracion.

Atentamente

AL ﬁé)RIGO GUTIERREZ RUEZGA

RA'PA/’//
Presidente del Comité de Auditoria.



