GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

BALANCE GENERAL

AL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 3,690,990 100 3,585,216 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 2,265,517 61 2,053,101 57
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 26,007 1 76,957 2
s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

357,571 10 398,102 11
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 413,391 11 256,591 7
s06 |[INVENTARIOS 1,383,837 37 1,262,918 35
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 84,711 2 58,533 2
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 4,380 0 4,380 0
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 [INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.

s11 |OTRAS INVERSIONES 4,380 0 4,380 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,392,329 38 1,433,801 40
s13 |INMUEBLES 998,711 27 970,272 27
s14 |MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,592,103 43 1,535,017 43
s15 [OTROS EQUIPOS 141,555 4 127,754 4
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 1,368,834 37 1,209,928 34
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 28,794 1 10,686 0
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,764 1 44,504 1
s19 |OTROS ACTIVOS 0 0 49,430 1
s20 [PASIVO TOTAL 1,470,864 100 1,431,233 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,393,974 95 1,369,367 96
s22 |PROVEEDORES 196,002 13 100,381 7
s23 |CREDITOS BANCARIOS 475,473 32 507,604 35
s24 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
$103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 433,614 29 662,145 46
s25 |[IMPUESTOS POR PAGAR 5,043 0 1,058 0
$26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 283,842 19 98,179 7
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 23,278 2 20,623 1
s28 |CREDITOS BANCARIOS 2,729 0 0 0
s29 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 20,549 1 20,623 1
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 53,612 4 41,243 3
s33 |CAPITAL CONTABLE 2,220,126 100 2,153,983 100
s34 ggﬁlTTé\éLcAoDr\gF,{AABLE DE LA PARTICIPACION NO 0,031 0 8.325 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA| 2,210,195 100 2,145,658 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 3,559,104 160 3,559,104 165
S79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,042,272 137 3,042,272 141
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 516,832 23 516,832 24
s40 |APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) -1,348,909 -61 -1,413,446 -66
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL -1,369,451 -62 -1,422,376 -66
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 20,542 1 8,930 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 26,007 100 76,957 100
s46 | EFECTIVO 22,233 85 28,379 37
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 3,774 15 48,578 63
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 84,711 100 58,533 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 7,030 12
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 84,711 100 51,503 88
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,764 100 44,504 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 35 0 52 0
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 15,613 35
s51| OTROS 28,729 100 28,839 65
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 49,430 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 49,430 100
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,393,974 100 1,369,367 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 283,096 20 360,251 26
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1,110,878 80 1,009,116 74
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 283,842 100 98,179 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 68,285 24 2,452 2
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 11,623 4 13,407 14
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 203,934 72 82,320 84
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 23,278 100 20,623 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,887 21 5,455 26
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 18,391 79 15,168 74
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 53,612 100 41,243 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 12,115 23 0 0
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 40,693 76 41,243 100
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 804 1 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,042,272 100 3,042,272 100
s37 | NOMINAL 1,009,523 33 1,009,523 33
s38| ACTUALIZACION 2,032,749 67 2,032,749 67




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL -1,369,451 100 -1,422,376 100
s93 | RESERVA LEGAL 55,388 -4 54,036 -4
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 150,740 -11 150,740 11
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -1,715,452 125 -1,741,668 122
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 139,873 -10 114,516 -8
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 20,542 100 8,930 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 75,869 369 13,753 154
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) )

97 | DERNVADOS 55,327 269 0 0
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 -4,823 -54




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 871,543 683,734
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 625 669
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 920 938
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 427,076,976 427,076,976
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 423,442 645,198

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 2,337,487 100 1,884,133 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 1,857,551 79 1,451,964 77
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 479,936 21 432,169 23
104 | GASTOS GENERALES 300,580 13 275,346 15
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 179,356 8 156,823 8
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -32,419 -1 -39,714 -2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 146,937 6 117,109 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,809 0 2,318 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 140,128 6 114,791 6
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 140,128 6 114,791 6
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD - 0 - 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 139,873 5 114,516 5




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 2,337,487 100 1,884,133 100
r21 | NACIONALES 2,011,577 86 1,660,068 88
r22 | EXTRANJERAS 325,910 14 224,065 12
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 100 0 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0 0
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -32,419 100 -39,714 100
r24 | INTERESES PAGADOS 45,436 -140 48,024 -121
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 2,477 -8 1,920 -5
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 10,540 -33 6,390 -16
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,809 100 2,318 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 6,809 100 2,318 100
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 2,337,486 1,884,134
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 4,620,429 3,768,101
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 349,453 344,990
140 FPAERRTlécljlépA;\ﬁISTNA (c*gNTROLADORA EN LA UTILIDAD 52,400 291,078
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 53,942 221,064
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 74,164 70,809

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2009
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 1,208,649 | 100 1,020,687 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 988,276 82 794,750 78
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 220,373 18 225,937 22
1104 |GASTOS GENERALES 153,029 13 140,201 14
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 67,344 6 85,736 8
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0 0
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -1,909 0 21,778 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 65,435 5 63,958 6
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5,843 0 2,318 0
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 56,592 . 61,640 ]
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 59,592 5 61,640 6
1o (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD a0 o 690 o
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 58,853 . 60.750 ]




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 1,208,649 100 1,020,687 100
r21 | NACIONALES 1,044,790 86 910,521 89
22 | EXTRANJERAS 163,859 14 110,166 11
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 100 0 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0

rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0

rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0

rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -1,909 100 -21,778 100
r24 | INTERESES PAGADOS 21,668| -1135 22,506 -103
42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 1,367 72 1,051 -5
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 18,392 -963 -323 1
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5,843 100 2,318 100
32 | IMPUESTO CAUSADO 5,843 100 2,318 100
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

37,271

35,085




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

MINSA

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

T CONGEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 146,939 117,109

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -10,540 -6.390

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 71.688 68,889

€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 45,434 48,024

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 253,521 227,632

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -181,038 -522.786

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 72,483 -295.154
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -24,292 -21,005
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE )

€09 [ FINANCIAMIENTO 48,191 316,159
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 77,398 350,289

+11 | INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 20,207 43,130
EFECTIVO

e12 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

e13 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 55,214 33,827

e14 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 26,007 76,957




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

MINSA

INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -10,540 -6,390
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -10,540 -6,390
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 71,688 68,889
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 74,164 70,809
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -2,476 -1,920
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 45,434 48,024
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 38,324 40,883
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 7,110 7,141
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -181,038 -522,786
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 37,457 144,752
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -297,586 -769,125
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -24.931 20,843
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 116,441 -135,662
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -5,610 218,724
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -6,809 -2,318
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -24,292 -21,005
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -26,767 -22,925
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 2,475 1,920
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -77,398 359,289
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -42,513 400,172
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -34,885 -40,883
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.13 $ 0.52
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 0.13 $ 0.52
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () $ :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 5.18 $ 5.02
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.00 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 110 veces 061 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 119 veces 061 veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 5.99 % 6.09 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 2.43 % 10.26 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 1.46 % 6.17 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (*¥) 1.25 veces 1.05 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 3.32  veces 2.63 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 2.76 veces 2,55 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 24 dias 33 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 12.89 % 13.33 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 39.85 % 39.92 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.66 veces 0.66 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 19.58 % 25.55 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 167 % 1.44 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 3.95 veces 3.27 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.14 veces 2.63 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.63 veces 1.50 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.63  veces 0.58 veces

p1l9 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 1.54 veces 1.43 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 1.87 % 5.62 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RESULTADOS DEL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009
(Cl FRAS EN M LLONES DE PESCS)

( TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO A 28 DE JULI O DE 2009) GRUPO M NSA S. A B. DE C.V.
(M NSA) ANUNCI A HOY SUS RESULTADOS DEL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009.

VENTAS NETAS

EL VOLUMEN DE VENTAS CONSOLI DADO PARA EL SEGUNDO TRI MESTRE FUE DE 159.6 M LES DE
TONELADAS METRI CAS, LO CUAL REPRESENTA UN | NCREMENTO DE 4.4 M LES DE_ TONELADAS O 2. 96
PCR Cl ENTO RESPECTO AL VOLUMEN REPORTADO PARA EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS DE LA COVPANIi A ASCENDI ERON A 1,208.6 M LLONES DE PESCS,
Cl FRA 187.9 M LLONES O 21.8 PCR CI ENTO MAYOR A LOS 1,020.7 M LLONES DE PESOS
CORRESPONDI ENTES AL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2008, DI CHO | NCREMENTO SE OBSERVA COMO
RESULTADO DE UNA MEJOR MEZCLA DE PRCODUCTCS EN NUESTRAS OPERACI ONES, Y UN MAYOR TI PO DE
CAMBI O DE NUESTRA SUBSI DI ARI A EN USA.

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS NETAS PASO DEL 77.9 AL 81.8 POR
CIENTO. A NIVEL UNI TARI O EL COSTO DE VENTAS PASO DE 4, 292.43 PESOS POR TONELADA A
5, 319. 70 PESOCS POR TONELADA DE HARI NA PARA EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2008 Y 2009
RESPECTI VAMENTE, LO QUE REPRESENTA UN | NCREMENTO DEL 23.9 POR CIENTO EQUI VALENTE A
1,027.27 PESOS POR TONELADA METRI CA. OBSERVANDOSE PRI NCI PALMENTE ESTE EFECTO POR LA
CONVERSI ON A UN TI PO DE CAMBI O MAYOR DE NUESTRA SUBSI DI ARI A EN USA.

MARGEN BRUTO

EL MARGEN BRUTO COMD PORCENTAJE DE VENTAS NETAS PASO DEL 22.1 AL 18.23 POR Cl ENTO COMO
RESULTADO DE UN MAYOR TI PO DE CAMBI O

GASTOS DE OPERACI ON

LOS GASTOS GENERALES DE OPERACI ON DE LA COVPANI A EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL ANO
FUERON DE 153.0 M LLONES DE PESOS, 12.8 M LLONES DE PESCS O 9.5 POR Cl ENTO MAYORES A
LOS | NCURRI DOS EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR. LO ANTERI OR DERI VADO

PRI NCI PALMENTE DE UN | NCREMENTO EN NUESTROS GASTOS DE DI STRI BUCI ON VARI ABLES POR UN
MAYOR VOLUVEN DE VENTAS, Y AL | NCREMENTO EN EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO EN LA
CONVERSI ON DE LAS Cl FRAS DE NUESTRA SUBSI DI ARI A EN EL EXTRANJERO.

UTI LI DAD ( PERDI DA) DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON PASO DEL 8.4 POR ClENTO EN JUNI O DE 2008 AL 5.6 POR Cl ENTO
CON RESPECTO A LAS VENTAS NETAS EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PARA EL PERICDO FUE DE 1.9 M LLONES DE
PESOS, OBSERVANDOSE UNA REVALUACI ON EN EL TI PO DE CAMBI O PARA EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL
ANO, LO CUAL SE TRADUCE EN UNA UTI LI DAD CAMBI ARI A DE 18.4 M LLONES DE PESOS AL REVALUAR
LOS PASI VOS DE LA COVPANI A EN MONEDA EXTRANJERA, EN EL PERI ODO REPORTADO.
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PERI ODO RI FGTO. FI NANPROD FI NAN ( UTI LI DAD) PERDI DA
PERDI DA EN  ( GANANCI A)
CAMBI OS OTRCs
[1-2009 1.90 21. 7 -1.4 -18.4 0
[1-2008 21.78 22.5 -1.1 0.3 0

* Cl FRAS EXPRESADAS EN M LLONES DE PESCS

UTI LI DAD ( PERDI DA) NETA CONSOLI DADA

LA COVPARI A OBTUVO UNA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA DE 59.6 MLLONES DE PESGCS, CIFRA 2.0
M LLONES DE PESOS MENOR A LA REPORTADA EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR

UTI LI DAD ANTES DE | NTERESES, | MPUESTOS, DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON ( UAFI DA)

EL PORCENTAJE DE LA UAFI DA A VENTAS NETAS PASO DEL 11.84 POR CIENTO AL 8.7 POR Cl ENTO
ESTA DI SM NUCI ON SE DEBI O PRI NCI PALMENTE UN MAYOR COSTO DE
VENTAS COVENTADO ANTERI ORMENTE.

SI TUACI ON FI NANCI ERA

LOS ACTI VOS TOTALES CONSOLI DADOS DE LA COWVPANI A AL 30 DE JUNIO DE 2009 SUMAN 3,691

M LLONES DE PESOS, Cl FRA SUPERI OR EN 105.8 M LLONES DE PESOS A LOS 3,585.2 M LLONES
REPORTADOS EN EL M SMD PERI ODO DE 2008. ESTE | NCREMENTO SE OBSERVA PRI NCI PALMENTE EN

LOS RUBROS DE COVPRAS DE | NVENTARI OS DE MAI Z.

LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES TUVI ERON UN PROVEDI O DE 34 Di AS PARA EL PERI ODO QUE
SE REPCRTA.

LOS PASI VOGS TOTALES DE LA COVPANI A ASCI ENDEN A 1, 470. 9 MLLONES DE PESCS, 39.6
M LLONES DE PESCS MAS A LOS REPORTADCS EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

LA RAZON Cl RCULANTE ( ACTI VO Cl RCULANTE DI VI DI DO ENTRE EL PASI VO DE CORTO PLAZO) ES DE
1. 62 VECES.

EL CAPI TAL CONTABLE DE LA COWPANI A AL 30 DE JUNI O DE 2009 ES DE 2,272.1 M LLONES DE
PESCS, Cl FRA SUPERIOR EN  118.1 M LLONES DE PESOS O 5.6 POR ClENTO A LA REPORTADA PARA
EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL 2008.

EL CAPI TAL SOCI AL DE LA COWPANI A ESTA | NTEGRADO POR 110, 114, 144 ACCI ONES NOM NATI VAS DE
LA SERIE Bl Y 316, 962, 832 ACCI ONES NOM NATI VAS DE LA SERIE BIl, SUMANDO UN TOTAL DE
427,076, 976 ACCI ONES EN Cl RCULACI ON.

BASES DE PRESENTACI ON DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA

LGOS ESTADOS FI NANCI EROS POR EL PERI ODO REPORTADO DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNI O DE 2008,
HAN SI DO RECLASI FI CADOS EN Cl ERTOS RUBROS PARA PODER CONFORMAR LA PRESENTACI ON

UTI LI ZADA EN 2009, PRI NCI PALMENTE POR LOS | NGRESCS PCR APOYOS GUBERNAMENTALES Y LAS
VENTAS DE MAi Z, QUE DURANTE LOS PRI MEROCS TRES TRI MESTRES DE 2008 SE PRESENTARON DENTRO
DEL COSTO DE VENTAS Y A PARTI R DEL CUARTO TRI MESTRE DI CTAM NADO DE 2008 SE | NCLUYERON
DENTRO DE LAS VENTAS NETAS.

LA COWPANI A PRESENTA SU | NFORMACI ON EN BASE A LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (
“NIF'S") VIGENTES, A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL )
RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACION Y DEJA EL RECONOCI M ENTO DE LA | NFLACI ON
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HASTA DI C EMBRE DE 2007 Y A PARTI R DEL 2008 SOLO RECONOCERA DI CHO EFECTO CUANDO, LA
I NFLACI ON ACUMULADA DURANTE LGOS TRES ANOS ANTERI ORES SEA | GUAL O SUPERI OR A UN 26%
POR LO QUE LAS CI FRAS DE 2008 Y 2009 SE PRESENTAN A SU VALOR NOM NAL.

DESCRI PCI ON DE LA COVPANI A

M NSA ES EL SEGUNDO PRODUCTOR MAS GRANDE DE HARI NA DE MAi Z PARA TORTI LLAS EN MEXI CO.
FUNDADA EN OCTUBRE DE 1993, M NSA ES PROPI ETARI A DE SEI' S PLANTAS DE HARI NA DE MAi Z EN
LA REPUBLI CA MEXI CANA, LOCALI ZADAS EN LOS ESTADOS DE MEXI CO, JALI SCO, SI NALOA,
VERACRUZ, CHI APAS Y COAHUI LA; Y DOS EN LOS ESTADOS UNI DOS DE NORTEAMERI CA, LOCALI ZADAS
EN MULESHCE, TEXAS Y RED QAK, | OMA.
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PRI NCl PALES POLI TI CAS Y CRI TERI OS CONTABLES Y DE | NFORVACI ON SEGUI DOS EN LA PREPARACI ON
DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA
DE CRUPO M NSA S. A B. DE C V.

CON EL OBJETO DE CONVERGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORMATI VI DAD | NTERNACI ONAL,
DURANTE EL 2008 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE NORMVAS DE

| NFORVACI ON FI NANCI ERA PROMULGO LAS Sl GUI ENTES NI F E | NTERPRETACI ONES A LAS NORVAS DE
| NFORVACI ON FI NANCI ERA QUE ENTRARON EN VI GOR CON FECHA 1 DE ENERO DE 2009:

LA NIF B-7, ADQU SI Cl ONES DE NEGOCI OS, REQUI ERE VALUAR LA PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA
(I NTERES M NORI TARIO) A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON Y RECONCCER LA
TOTALI DAD DEL CREDI TO MERCANTI L TAMBI EN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE. ESTABLECE QUE
LOS GASTOS DE COVPRA Y DE REESTRUCTURA NO DEBEN FORMAR PARTE DE LA CONTRAPRESTACI ON NI
RECONOCERSE COMO UN PASI VO ASUM DO POR LA ADQUI SI Cl ON, RESPECTI VAMVENTE.

LA NI F B-8, ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS O COMBI NADOS, ESTABLECE QUE AQUELLAS

ENTI DADES CON PROPGSI TO ESPECI FI CO, SOBRE LAS QUE SE TENGA CONTROL, DEBEN CONSOL| DARSE;
DA LA OPCI ON, CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TGS, DE PRESENTAR ESTADCS FI NANCI EROS NO
CONSOLI DADCS PARA LAS CONTROLADORAS | NTERMEDI AS 'Y REQUI ERE CONSI DERAR LOS DERECHOS DE
VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE CONTROL.

LA NIF C 7, | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES, REQUI ERE LA
VALUACI ON, A TRAVES DEL METODO DE PARTI Cl PACI ON, DE LA | NVERSI ON EN ENTI DADES CON
PROPGSI TO ESPECI FI CO SOBRE LAS QUE SE TENGA | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. REQUI ERE QUE SE
CONS| DEREN LOS DERECHOS DE VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE

I NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. ESTABLECE UN PROCEDI M ENTO ESPECI FI CO Y UN Li M TE PARA EL
RECONOCI M ENTO DE PERDI DAS EN ASOCI ADAS Y REQUI ERE QUE EL RUBRO DE | NVERSI ONES EN
ASOCI ADAS SE PRESENTE | NCLUYENDO EL CREDI TO MERCANTI L RELATI VO.

LA NIF G 8, ACTIVCS | NTANG BLES, REQUI ERE QUE EL SALDO NO AMORTI ZADO DE COSTOS
PRECPERATI VOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE CANCELE AFECTANDO UTI LI DADES RETEN DAS.

LA NI F D-8, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES, ESTABLECE LAS REGLAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE
LAS TRANSACCI ONES CON PAGOS BASADOS EN ACCI ONES (AL VALOR RAZONABLE DE LOS BI ENES
RECI BI DOS O EN SU CASO, EL VALOR RAZONABLE DE LOS | NSTRUMENTOS DE CAPI TAL OTORGADOS) ;
| NCLUYENDO EL OTORGAM ENTO DE OPClI ONES DE COVPRA DE ACCI ONES A LOS EMPLEADCS; POR LO
TANTO, SE ELIM NA LA APLI CACI ON SUPLETORI A DE LA NORMA | NTERNACI ONAL DE | NFORMACI ON
FI NANCI ERA 2, PAGOS BASADCS EN ACCI ONES.

INIF 16, TRANSFERENCI A DE CATEGORI A DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS PRI MARI OS CON FI NES DE
NEGOCI ACI ON, MODI FI CA EL PARRAFO 20 DEL DOCUMENTO DE ADECUACI ONES DEL BOLETIN C-2, PARA
CONSI DERAR QUE EN EL CASO DE QUE UN | NSTRUMENTO FI NANCI ERO PRI MARI O SE ENCUENTRE EN UN
MERCADO QUE POR Cl RCUNSTANCI AS | NUSUALES FUERA DEL CONTROL DE LA ENTI DAD DEJA DE SER
ACTI VO, Y Pl ERDE LA CARACTERI STI CA DE LI QUI DEZ, DI CHO | NSTRUVENTO PUEDE SER TRANSFERI DO
A LA CATEGORI A DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DI SPONI BLES PARA SU VENTA O BIEN, A LA
CATEGORI A DE CONSERVADO A VENCI M ENTO, SI TIENE UNA FECHA DEFI NI DA DE VENCI M ENTO Y Sl
LA ENTI DAD TI ENE TANTO LA | NTENCI ON COMO LA CAPACI DAD DE CONSERVARLO A VENCI M ENTO.

ASI M SMO | NCLUYE REVELACI ONES ADI Cl ONALES RELATI VAS A DI CHA TRANSFERENC! A.

NI F B-7 ADQUI SI CI ON DE NEGOCI S

LAS POLI TI CAS CONTABLES QUE SI GUE LA COMPANI A ESTAN DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE

| NFORMACI ON FI NANCI ERA MEXI CANAS (“NIF"). LA PREPARACI ON DE SU | NFORMACI ON FI NANCI ERA,
REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE
DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y
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PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SI N EMBARGO, LOS
RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A, APLI CANDO EL JUI Cl O PROFES|I ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTCS
UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS.

LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWVPANI A SON LAS S| GUI ENTES:
A) CAMBI OS EN NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COMPANi A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS NI F E
| NTERPRETACI ONES A LAS NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (I NI F) :

NI F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NI F B-2) - SUSTI TUYE AL BOLETI N B-12, ESTADO DE
CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA. LA NIF B-2, ESTABLECE LA POSI Bl LI DAD DE DETERM NAR
Y PRESENTAR LOS FLUJOS DE EFECTI VO DE LAS ACTI VI DADES DE OPERACI ON USANDO EL METODO

DI RECTO O EL METODO | NDI RECTO. LA COWPANI A DECI DI O UTI LI ZAR EL METODO | NDI RECTO. EL
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO SE PRESENTA EN PESCS NOM NALES.

Nl F B-10, EFECTCS DE LA | NFLACION (NI F B-10) - CONSI DERA DOS ENTORNCS ECONOM COS: A)

| NFLACI ONARI O, CUANDO LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES
ES | GUAL O SUPERI OR A 26% CASO EN EL CUAL REQUI ERE EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE
LA I NFLACION, Y B) NO | NFLACI ONARI O, CUANDO EN EL M SMO PERI ODO LA | NFLACI ON ES MENCR A
26% EN ESTE ULTI MD CASO, NO SE DEBEN RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LCS
ESTADOS FI NANCI EROS. ADEMAS, ELI M NA LOS METODOS DE VALUACI ON DE COSTOS DE REPOSI CION E
| NDI ZACI ON ESPECI FI CA Y REQUI ERE QUE EL RESULTADO POR POSI Cl ON MONETARI A PATRI MONI AL Y
EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS ( RETANM) ACUMULADOS SE RECLASI FI QUEN
A RESULTADOS ACUMULADOS. LA COVPANI A DETERM NO QUE FUE | MPRACTI CO | DENTI FI CAR EL
RESULTADO POR PCOSI Cl ON MONETARI A PATRI MONI AL Y EL RETANM ACUMULADO CORRESPONDI ENTE A
LOS ACTI VOS NO REALI ZADOS AL 1 DE ENERO DE 2008, POR LO TANTO, RECLASI FI cO EN ESA
FECHA LA TOTALI DAD DEL SALDO DEL EXCESO (I NSUFI Cl ENCI A) EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL
CONTABLE. LA NI F B-10 ESTABLECE QUE ESTE CAMBI O CONTABLE DEBE RECONOCERSE MEDI ANTE LA
APL| CACI ON PROSPECTI VA.

NI F B-15, CONVERSI ON DE MONEDAS EXTRANJERA (NI F B-15) - DESAPARECE LAS CLASI FI CACI ONES
DE OPERACI ON EXTRANJERA | NTEGRADA Y DE ENTI DAD EXTRANJERA EN VI RTUD DE QUE | NCORPORA
LCS CONCEPTOS DE MONEDA DE REG STRO, MONEDA FUNCI ONAL Y MONEDA DE | NFORME; ESTABLECE
LOS PROCEDI M ENTOS PARA CONVERTI R LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE UNA OPERACI ON
EXTRANJERA: 1) DE LA MONEDA DE REG STRO A LA FUNCI ONAL; Y, 11) DE LA MONEDA FUNCI ONAL A
LA DE | NFORME Y PERM TE QUE LA ENTI DAD PRESENTE SUS ESTADOS FI NANCI ERCS EN UNA MONEDA
DE | NFORME DI FERENTE A SU MONEDA FUNCI ONAL.

NIF D-3, BENEFICIOS A LOS EMPLEADCS (NI F D-3) - | NCORPORA LA PTU CAUSADA Y DI FERI DA
COMD PARTE DE SU NORMATI VI DAD Y ESTABLECE QUE LA DI FERI DA SE DETERM NA CON EL METODO DE
ACTI VOS Y PASI VOS ESTABLECI DO EN LA NIF D-4 EN LUGAR DE CONSI DERAR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE SURJAN DE LA CONCI LI ACI ON ENTRE LA UTI LI DAD CONTABLE Y LA RENTA GRAVABLE
PARA PTU.

ADI Cl ONALMVENTE, ESTA NI F ELI M NO EL RECONOCI M ENTO DEL PASI VO ADI Cl ONAL POR NO SUPONER
EN SU DETERM NACI ON CRECI M ENTO SALARI AL ALGUNO. SE | NCORPORA EL CONCEPTO DE CARRERA
SALARI AL EN EL CALCULO ACTUARI AL. ADEMAS, LIM TO AL MENOR DE CI NCO ANOS O LA VI DA
LABORAL REMANENTE, EL PERI ODO DE AMORTI ZACI ON DE LAS PARTI DAS SI GUI ENTES:

- EL SALDO I NI Cl AL DEL PASI VO DE TRANSI Cl ON DE BENEFI Cl 0S POR TERM NACI ON Y DE

BENEFI CI OS AL RETI RO

- EL SALDO I NI Cl AL DE SERVI CI OS ANTERI ORES Y MODI FI CACI ONES AL PLAN.

- EL SALDO I NI Cl AL DE LAS GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES DE BENEFI Cl OS AL RETI RO, SE




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 3/ 6

CONSOLIDADO

Impresién Final

AVORTI ZA EN 4 ANOS, CON LA OPCI ON DE AMORTI ZARLO TODO CONTRA LGOS RESULTADCS DE 2008,
COMO OTRCS | NGRESCS Y GASTCS. LA COVPANI A AMORTI ZA LAS PERDI DAS Y GANANCI AS
ACTUARI ALES.

NIF D-4, | MPUESTOS A LA UTILIDAD (NIF D-4) - ELIM NA EL TERM NO DE DI FERENCI A
PERVANENTE, PRECI SA E | NCORPORA ALGUNAS DEFI NI Cl ONES Y REQUI ERE QUE EL SALDO DEL RUBRO
DENOM NADO EFECTO ACUMULADO | NI CI AL DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO SE RECLASI FI QUE
A RESULTADOS ACUMULADCS, A MENOS QUE SE | DENTI FI QUE CON ALGUNA DE LAS PARTI DAS

| NTEGRALES QUE ESTEN PENDI ENTES DE APLI CARSE A RESULTADCS.

NI F 5, RECONOCI M ENTO DE LA CONTRAPRESTACI ON ADI Cl ONAL PACTADA AL | NI Cl O DEL

| NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO PARA AJUSTARLO A SU VALOR RAZONABLE (INIF 5) -
ESTABLECE QUE LA CONTRAPRESTACI ON ADI Cl ONAL PACTADA AL | NI Cl O DEL | NSTRUMVENTO

FI NANCI ERO DERI VADO ES EL EQUI VALENTE AL VALOR RAZONABLE DEL M SMO AL CONTRATARLO Y,
POR LO TANTO, DEBE FORMAR PARTE DEL VALOR RAZONABLE I NI Cl AL DEL | NSTRUMENTO, EN LUGAR
DE ESTAR SUJETO A AMORTI ZACI ON, COVD LO ESTABLECE EL BOLETI N G 10.

INIF 7, APLICACI ON DE LA UTI LI DAD O PERDI DA | NTEGRAL GENERADA POR UNA COBERTURA DE
FLUJO DE EFECTI VO SOBRE UNA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA DE COVPRA DE UN ACTI VO NO

FI NANCI ERO (I NIF 7) - ESTABLECE QUE EL EFECTO DE COBERTURA RECONCCI DO EN LA UTI LI DAD O
PERDI DA | NTEGRAL, DERI VADO DE UNA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA SOBRE UN ACTI VO NO

FI NANCI ERO, CUYO PRECI O ESTA FI JADO MEDI ANTE LA COBERTURA, DEBE CAPI TALI ZARSE EN EL
COSTO DEL ACTI VO NO FI NANCI ERO, Y NO APLI CARSE A LOS RESULTADCS DURANTE EL PERI CDO EN
EL QUE EL ACTI VO AFECTE A LOS RESULTADCS, COVD LO ESTABLECE EL BOLETIN C- 10.

B) RECLASI FI CACI ONES - LOS ESTADOS FI NANCI ERCS DEL PRI MER AL TERCER TRI MESTRE DE 2008
HAN SI DO RECLASI FI CADOS EN Cl ERTCS RUBROS PARA CONFORMAR SU PRESENTACI ON CON LA
UTI LI ZADA EN 2009.

C) RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE LA | NFLACI ON - COMD SE MENCI ONA EN EL | NCI SO A,
ANTERI OR, A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE
LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, DI CHO RECONOCI M ENTO
RESULTO PRI NCI PALMENTE, EN GANANCI AS O PERDI DAS POR | NFLACI ON SOBRE PARTI DAS NO
MONETARI AS Y MONETARI AS, QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS BAJO LOS DOS
RUBROS S| GUI ENTES:

EFECTO ACUMULADO POR ACTUALI ZACI ON - SE | NTEGRA DEL RESULTADO POR PCS| Cl ON MONETARI A
ACUMULADO HASTA LA PRI MERA ACTUALI ZACI ON Y LA GANANCI A (O PERDI DA) POR TENENCI A DE
ACTI VOS NO MONETARI OS QUE REPRESENTA EL CAMBI O EN EL NI VEL ESPECI FI CO DE PRECI OS POR
ENCI MA ( POR DEBAJO) DE LA | NFLACI ON.

RESULTADO POR PCSI Cl ON MONETARI A - REPRESENTA LA EROSI ON DEL PODER ADQUI SI TI VO DE LAS
PARTI DAS MONETARI AS ORI G NADA POR LA | NFLACI ON; SE CALCULA APLI CANDO FACTORES DERI VADOS
DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (“INPC’) A LA POSI Cl ON MONETARI A NETA
MENSUAL. LA GANANCI A (PERDI DA) SE ORI G NA DE MANTENER UNA POSI Cl ON MONETARI A PASI VA
(ACTI VA) NETA.

D) EFECTI VO - CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E

| NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUI DEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN
EFECTI VO Y SUJETOS A RI ESGOS POCO SI GNI FI CATI VOS DE CAMBI OS EN VALOR. EL EFECTI VO SE
PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS
FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (RI F)
DEL PERI ODO

E) | NVERSI ONES TEMPORALES - SE VALUAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON, MAS RENDI M ENTOS
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DEVENGADCS O A SU VALOR DE MERCADO, EL QUE SEA MENOR. LGOS RENDI M ENTOS SE REG STRAN EN
LGS RESULTADOS DE CADA EJERCI Cl O

F) | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS - A PARTIR DE 2008, LOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR
DE SU COSTO O VALOR DE REALI ZACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, LGOS | NVENTARI OS
SE VALUARON AL MENOR DE SU VALOR DE REALI ZACI ON O SU COSTO PROVEDI O ACTUALI ZADO,

APLI CANDO EL I'NPC. EL COSTO DE VENTAS SE ACTUALI ZO, HASTA ESA FECHA, APLI CANDO DI CHO

| NDI CE.

G | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI S| Cl ONES DE PROCEDENCI A NACI ONAL REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA. EN EL
CASO DE ACTI VOS FI JOS DE ORI GEN EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON SE ACTUALI ZO, HASTA
ESA M SMA FECHA, CON LA | NFLACI ON DEL PAI S DE ORI GEN Y SE CONSI DERO LA FLUCTUACI ON DEL
PESO MEXI CANO CON RELACI ON A LA MONEDA DE DI CHO PAi S DE ORI GEN. LA DEPRECI ACI ON SE
CALCULA CONFORVE AL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTI L REMANENTE DE LOCS
ACTI VCS.

H) DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO - LA COWPANIi A REVI SA EL VALOR EN LI BROS
DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE

DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS DE LOS M SMOS PUDI ERA NO SER
RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO
FUTUROS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPCSI Cl ON. EL DETERI ORO
SE REG STRA CONSI DERANDO EL | MPORTE DEL VALOR EN LI BROS QUE EXCEDE AL MAYOR DE LCS
VALORES ANTES MENCI ONADOS. LOS | NDI Cl OS DE DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS
EFECTOS, SON ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VCS,
EFECTOS DE OBSOLESCENCI A, REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN,
COVPETENCI A Y OTROS FACTORES ECONOM COS Y LEGALES.

1) I NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS - LA COVPANI A CONTRATA PRI NCI PALMENTE | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADOS DE COBERTURA DE RI ESGO DE GAS NATURAL Y MAI Z CON LA FI NALI DAD DE
REDUCI R SU EXPOSI CI ON A RI ESGOS DE VOLATI LI DAD ASI COMO FORWARDS DE TI PO DE CAMBI O
SOBRE PASI VOS DENOM NADOS EN DOLARES AMERI CANOS PARA CUBRI R LA EXPCSI Cl ON CAMBI ARI A DE
LOS FI NANCI AM ENTOS EN ESTA MONEDA. LA NEGOCI ACI ON CON | NSTRUMENTOS DERI VADOS SE

REALI ZA SOLO CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y SE HAN ESTABLECI DO Li M TES
PARA CADA | NSTI TUCI ON. LA POLI TI CA DE LA COVPANIi A ES LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON
PROPGSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUMVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

LA COWPANI A RECONOCE EN EL BALANCE GENERAL LOS ACTIVOS Y PASI VOS QUE SURGEN EN SUS
OPERACI ONES CON DERI VADCS, TODOS LOS DERI VADOS SE VALUAN A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCGSI TO DE SU TENENCI A, DI CHA VALUACI ON SE DETERM NA CON BASE
EN PRECI OS DE MERCADOS CUANDO LOS DERI VADOS COTI ZAN EN MERCADCOS RECONOCI DOS Y, SI NO ES
EL CASO, CON BASE EN VALUACI ONES TECNI CAS ESTI MADAS CON MODELOS RECONOCI DOS EN EL

AMBI TO FI NANCI ERO.

CUANDO LAS OPERACI ONES CUMPLEN CON TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA LA COVPANI A

DESI GNA A LOS DERI VADOS COMD EL | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DE COBERTURA, AL INICl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA. S| LA COBERTURA ES DE VALOR RAZONABLE SE RECONOCE LA

FLUCTUACI ON EN VALUACI ON, TANTO DEL DERI VADO COMD LA POSI Cl ON ABI ERTA DE RI ESGO, EN LOS
RESULTADOS EN EL PERI ODO EN QUE OCURRE. CUANDO LA COBERTURA ES DE FLUJO DE EFECTI VO, LA
PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALNMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL DENTRO

DEL CAPI TAL CONTABLE, Y POSTERI ORMVENTE, SE RECI CLA A LOS RESULTADOS EN FORMA S| MULTANEA
A CUANDO LA
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PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE | NMEDI ATO EN LGS
RESULTADGCS DEL PERI ODO,

Cl ERTOS | NSTRUMENTGOS FI NANCI EROCS DERI VADGS, AUNQUE SON CONTRATADCS CON FI NES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA, POR NO CUMPLI R CON TODOS LOS REQUI SI TOS QUE
EXI GE LA NORVATI VI DAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESI GNADO COMO DE NEGOCI ACI ON. LA
FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERI VADOS SE RECONOCE EN EL RESULTADO

| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

J) OTROS ACTIVOS - LOS COSTOS EROGADOS EN LA FASE DE DESARROLLO Y QUE DEN ORI GEN A
BENEFI Cl OS ECONOM COS FUTURCS PORQUE CUMPLEN CON Cl ERTOS REQUI SI TOS PARA SU

RECONOCI M ENTO COMD ACTI VOS, SE CAPI TALI ZAN Y SE AMORTI ZAN CON BASE EN EL METODO DE

LI NEA RECTA EN 5 ANOS. LAS EROGACI ONES QUE NO CUMPLEN CON DI CHOS REQUI SI TGS, ASI COVD
LOS COSTOS DE | NVESTI GACI ON, SE REG STRAN EN RESULTADOS EN EL EJERCI Cl O EN QUE SE

I NCURREN. EL VALOR RESI DUAL DE ESTOS ACTI VOS SE REVI SA ANUALMENTE COMO SE MENCI ONA EN
EL PARRAFO H). LAS MARCAS REG STRADAS SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SICION Y SE
ACTUALI ZAN MEDI ANTE LA APLI CACI ON DE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC. EL VALOR RESI DUAL DE
LAS MARCAS REG STRADAS SE REVI SA ANUALMENTE COMO SE MENCI ONA EN EL PARRAFO G

K) BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON AL RETI RO Y OTRAS - EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD Y LAS | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL, SE REGQ STRA
CONFORVE SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL
METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES REALES. POR LO TANTO,
SE ESTA RECONOCI ENDO EL PASI VO QUE A VALOR PRESENTE, SE ESTI MA CUBRI RA LA OBLI GACI ON
POR ESTOS BENEFI Cl OS A LA FECHA ESTI MADA DE RETI RO DEL CONJUNTO DE EMPLEADCS QUE LABORA
EN LA COVPANI A.

L) PROVI SI ONES - SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

M PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES - LA PTU SE REG STRA EN LGOS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS | NGRESOS Y GASTCS
EN EL ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN EN 2008 DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES
DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y, EN 2007 DE LA COVPARACI ON ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y LA
RENTA GRAVABLE Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O
GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN I NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA

SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

N) | MPUESTCS A LA UTILIDAD - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (1SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNI CA (1 ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COWPANI A

CAUSARA | SR O | ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE
ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA CORRESPONDI ENTE A LAS
DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y

FI SCALES DE LGOS ACTIVOS Y PASIVGS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOS BENEFI Cl S DE LAS
PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TGS FI SCALES. EL | MPUESTO DI FERI DO
ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA RECUPERARSE.

O OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN
AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS
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MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LCS
RESULTADCS DEL ANO.

P) RECONOCI M ENTO DE | NGRESOS - LOS | NGRESOS SE RECONCCEN EN EL PERI ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS | NVENTARI OS A LOS CLI ENTES, LO CUAL
GENERALNMVENTE OCURRE A SU ENTREGA O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVI O AL CLI ENTE Y EL
ASUVE LA RESPONSABI LI DAD SOBRE LOS M SMOS.

Q UTI LI DAD POR ACCI ON - LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN
Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCI CI O

R) EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO PARA LA VALUACI ON DE ACTIVOS Y PASI VOS DE ORI GEN
EXTRANJERO FUE DE 13.1812 PESCS POR DOLAR AL 30 DE JUNI O DE 2009.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

MINSA S.A. DE C.V. R ACION DE HARINA 799,274,717 99.99
gégt')'\l‘z'f\ﬁsETg'AA.'—ééAg\oﬁDE INMOBILIARIA 78,868,999 99.99
'\S"_/XI_ZE)'E‘%Q&TR'AL'ZADO DEL NORTE | \\moBILIARIA 21,093,630 99.99
'\S"SSE'Q'TDEU?A'?ADLE'ZCA'\E/’.O DEL INMOBILIARIA 24,566,072 99.99
MINSA CORPORATION RO A CION DE HARINA 100,000 100.00
giRI\D/IIEC(IZ(.)\? CORPORATIVOS MINSA | bpESTACION DE SERVICIOS 111,750,900 99.99
SERADIM S.A. DE C.V. PRESTACION DE SERVICIOS 50,000 99.99
OSAMIN S.A. DE C.V. PRESTACION DE SERVICIOS 50,000 99.99
SERVICIOS LA FABRICA S.A. DE C.V. | PRESTACION DE SERVICIOS 49,999 99.99
R il F
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
REPORTOS/FINANCIERA RURAL NA 04/04/2009 11.25 165,868 0 0 0 0

NA 0 0 0 0 0

NO 0 0 0 0 0
REPORTO/B.CONTINENTAL DE PAN S| 5.80 40,349 0 0 0 0
REPORTO/BLADEX S| 5.81 78,833 0 0 0 0
REPORTO/MACQUARIE BANK LIMIT NO 6.20 85,551 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
REVOLVENTE/BANCO DEL BAJIO NA 12/06/2008 65,602 0 0 0 0
REVOLVENTE/SANTANDER MEXICAN NA 30/06/2009 20,000 0 0 0 0
OP. LINE/ PLAINS CAPITAL S| 21/12/2008 21/12/2009 6.75% 0 19,270 2,729 0 0

NO 0 0 0 0 0
OTROS

NO 0 0 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 251,470 0 0 0 0 204,733 19,270 2,729 0 0
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

HASTA 5 AROS O

CON
INSTITUCION

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE
CONCERTACION

FECHA DE
VENCIMIENTO

INTERVALO DE TIEMPO

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS MAS

ANO ACTUAL HASTA 1 ANO

163,063

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

32,939

PROVEEDORES

32,939

PROVEEDORES NACIONALES NA
PROVEEDORES EXTRANJERO S|

163,063

TOTAL PROVEEDORES

OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

0 430,330

18,391

3,284

3,284

2,158

2,158

OTROS PASIVOS CON COSTO NA
OTORS CREDITOS ME S|

0 430,330

18,391

TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

260,972

22,870

22,870

OTROS PASIVOS NA

OTROS PASIVOS SIN COSTO

260,972

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO

0 1,105,835

18,391

204,733

78,363

4,887

TOTAL GENERAL
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,‘E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 16,831 221,849 0 0 221,849
PASIVO 21,848 287,983 0 0 287,983
CORTO PLAZO 21,477 283,096 0 0 283,096
LARGO PLAZO 371 4,887 0 0 4,887
SALDO NETO -5,017 -66,134 0 0 -66,134

OBSERVACIONES
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MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0.00 0
FEBRERO 0 0 0 0.00 0
MARZO 0 0 0 0.00 0
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PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
MINSA DEL CENTRO ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 164,000 99.10
MINSA DE OCCIDENTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 113,434 86.43
MINSA DEL NORTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 103,142 77.17
MINSA DEL GOLFO ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 92,272 88.28
MINSA DEL SURESTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 53,720 76.30
MINSA DEL NORESTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 118,500 95.60
MINSA CORPORATION IOWA ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 30,000 77.60
MINSA CORPORATION TEXAS ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 106,500 47.50

OBSERVACIONES
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Impresién Final
% COSTO
PRINCIPALES SUST. -
MATERIAS PRIMAS PROVEEDORES ORIGEN NAL |PRODUCCION
TOTAL
, PRODUCTORES .
MAIZ NACIONALES DE MAIZ Nacional 72.00

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 02 ANO 2009
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
HARINA DE MAiZ 283,572 1,477,303 25.00 MINSA INDUST.
MAIZ ENVASADO 56,893 232,112 0 CAMPO FINO INDUSTRIALES
OTROS 0 302,162 0
EXTRANJERAS
HARINA DE MAiZ 36,391 325,910 20.00 MINSA INDUSTRIALES
TOTAL 2,337,487




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 02 ANO 2009
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
HARINA DE MAiZ 75,927 478,891 USA MINSA INDUSTRIALES

TOTAL

478,891

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 02 ANO: 2009

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

TRIMESTRE: 02 ARO: 2009
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1/ 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacion CONSOLIDADO
relacionada al Boletin B-15)

Impresion Final

- LAS OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA
DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN
MONEDA NACI ONAL AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS. LAS
FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO.




CLAVE DE COTIZACION

MIN

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

SA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE 02

ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($) VCI:(lBJEPIi)'I"\IE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
BI 2.36380 0 110,114,144 0 110,114,144 260,288 0
Bl 2.36380 0 0 316,962,832 316,962,832 0 749,236
TOTAL 110,114,144 316,962,832 427,076,976 260,288 749,236
427,076,976

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:

OBSERVACIONES
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GRUPO MNSA S.A.B. DE C.V. Y SUS FI LI ALES CONTRATAN PRI NCl PALMENTE | NSTRUVENTOS
FI NANCI ERCS DERI VADOS DE COBERTURA SOBRE GAS NATURAL Y MAIi Z CON LA FI NALI DAD DE
CUBRI R LOS CAMBI OS EN LOS PRECI OS DE DI CHOS SUBYACENTES; ASI COMO DE FORWARDS DE
TI PO DE CAMBI O CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R LA EXPOSI Cl ON CAMBI ARI A EN LOS PASI VOS
DENOM NADOS EN DOLARES AMERI CANOCS QUE TI ENE LA COVPANI A. DE ACUERDO CON SU
POLi TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS, LA COWPANI A NO REALI ZA OPERACI ONES CON
PROPCOSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

LAS CONTRAPARTES ELEG BLES A ESTABLECER OPERACI ONES CON GRUPO M NSA, S. A.B. DE
C.V. Y SUS FILIALES, SON I NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A ASi COVO SOLI DA
ESTRUCTURA Y EXPERI ENCI A EN LOS PRODUCTOS E | NSTRUMENTOS PROMOVI DOS, EL COM TE DE
RI ESGOS HA APROBADO Y ESTABLECI DO Li M TES PARA LA OPERACI ON CON LAS S| GUI ENTES

I NSTI TUCI ONES O ENTI DADES: PEMEX GAS Y PETROQUI M CA BASI CA, STANDARD BANK PLC,
CARG LL | NCORPORATED, MF GLOBAL | NC., MACQUARI E BANK LIM TED Y FC STONE TRADI NG
LLC

LAS CONDI Cl ONES Y TERM NOS DE LOS CONTRATOS ESTAN ACOTADOS A CONDI Cl ONES JURI DI CAS
DOCUMENTADAS EN LOS CONTRATOS MARCO, LAS CUALES CONTI ENEN LI NEAM ENTOS Y

DI RECTRI CES ESTABLECI DOS POR LA | NTERNATI ONAL SWAP AND DERI VATI VES ASCCI ATI ON,
INC. (1SDA). ASIM SMO, ESTOS SON ANALI ZADOS TANTO POR LA TESORERI A COMO POR EL
AREA JURI DI CA DEL GRUPO.

TODOS LOS DERI VADOS SE VALUAN A VALOR RAZONABLE, | NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPGCSI TO
DE SU TENENCI A, DI CHAS VALUACI ONES SE RECI BEN DE LAS DI FERENTES CONTRAPARTES O

Bl EN SE HACEN CON VALUACI ONES TECNI CAS ESTI MADAS CON MODELOS RECONOCI DOS EN EL
AMBI TO FI NANCI EROS, UTI LI ZANDO LA | NFORVACI ON DE MERCADO.

CUANDO LAS OPERACI ONES CUMPLEN CON TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, LA COWPANI A
DESI GNA DESDE UN | NI Cl O DI CHAS OPERACI ONES COVD | NSTRUMVENTCOS FI NANCI EROS DE
COBERTURA, SI LA COBERTURA ES DE VALOR RAZONABLE SE RECONOCE LA FLUCTUACI ON EN LA
VALUACI ON, TANTO DEL DERI VADO COMO DE LA POSI Cl ON ABI ERTA DE RI ESGO, EN LCS
RESULTADOS EN EL PERI ODO EN QUE OCURRE. CUANDO LA COBERTURA ES DE FLUJO DE

EFECTI VO, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
DENTRO DEL CAPI TAL CONTABLE Y POSTERI ORMVENTE SE RECI CLA A RESULTADOS EN FORVA

SI MULTANEA A CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE
RECONOCE DE | NMVEDI ATO EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO.

Cl ERTCS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS, AUNQUE SON CONTRATADOS CON FI NES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA, POR NO CUMPLI R CON TODOS LOS REQUI SI TOS
QUE EXI GE LA NORVATI VI DAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESI GNADO COMO DE

NEGOCI ACI ON. LA FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERI VADOS SE RECONOCE EN
EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

COMD SE MENCI ONO ANTERI ORMENTE, LA COWPANI A TI ENE POR OBJETI VO LA CONTRATACI ON
DE | FD UNI CAMENTE CON FI NES DE COBERTURA, POR LO QUE LOS MONTOS NOCI ONALES PARA
CADA VENCI M ENTO CONTRATADOS S| EMPRE SON MENORES A LOS CONSUMOS ESTI MADCS;
ANALOGAMENTE PARA EL CASO DE LOS USD, LOS NOCI ONALES PARA CADA VENCI M ENTO DE LOS
| FD SON MENORES QUE EL MONTO DEL PASI VO TOTAL EN USD. (REF. TABLA 1). POR LO
ANTERI OR SE CONCLUYE QUE LAS COBERTURAS SON 100% EFI Cl ENTES SOBRE CADA UNO DE LCS
PORCENTAJES CUBI ERTOS. CON BASE A LO ANTERI OR LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A
CONSI DERA QUE EL ANALI SI'S DE SENSI Bl LI DAD NO RESULTA APL| CABLE.

LA ESTRATEG A DE COBERTURA REALI ZADA NMEDI ANTE LA OPERACI ON DE FORWARDS Tl ENE COMD
OBJETO FI JAR EL TI PO DE CAMBI O MXN USD, PARA HACER FRENTE A LOS PASI VOS EN USD
CONTRAI DOS POR GRUPO M NSA, S.A.B. DE C.V. Y SUS FI LI ALES.
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